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Préambule

HAROPA PORT a pourambition d'étre une entreprise responsable qui développe le modéle portuaire et industriel,
innovantetdurable pourla France etle monde.

Enlien avec nos collaborateurs et nos partenaires, qu'ils soient fournisseurs, clients ou parties prenantes, il nous
appartientdoncde promouvoir une cultured'intégrité, de démontrer notre probité et notre exemplarité.

Nous attendons doncde chacund'entre vous d'adopter uncomportementintegre, quels que soientles circonstances
etlesinterlocuteurs.

C'estdans cet esprit que ce code de conduite anticorruption a été élaboré.

Ila pourobjectifde guidervos choix et vos actions grdce d deslignes directrices, des bonnes pratiques d mettreen
oceuvre, toutensoulignant les situations qui doivent vous alerter. Il se veut pédagogique et pratique.

De méme, unresponsable conformité éthique a été nommeé pour répondre aux questions que vous vous poseriez surce
sujet. N'hésitez pas ale contacter.

Le respect de ce code de conduite anticorruption reléve de votre entiére responsabilité. Une tolérance zérosera
appliquée.

Nous comptons survous pouren prendre connaissance, le faire connaitre et le faire vivre.

La lutte contre la corruption est|'affaire de chacund’entre nous au quotidien.

Le Présidentdu Conseil de surveillance etle directoire

Daniel HAVIS, Président du Conseil de surveillance

Benoit ROCHET, Directeurgénéral HAROPA PORT

Antoine BERBAIN, Directeur général délégué HAROPA PORT | Paris

Christophe BERTHELIN, Directeur général adjointen charge dela Comptabilité et des finances
Kris DANARADJOU, Directeur général adjointen charge du Développement

Dominique RITZ, Directeur général délégué HAROPA PORT | Rouen

Florian WEYER, Directeur général délégué HAROPA PORT | Le Havre
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1. Notrecode:
= cequenousattendons
7— devous

Le présent code de conduite traduitla volonté de HAROPA PORT d'encadrerla maniére dont|'établissement
entend travailler avecses partenaires que sont notammentses clients, ses fournisseurs, ses prestataires,
sesintermédiaires, ses sous-traitants et plus généralement tout tiers travaillant avecluiou intervenant
poursoncompte. lls'inscrit également dans le cadre des obligations Iégales et réglementairesincombanta
HAROPA PORT, notamment celles relatives aux lanceursd'alertes et a la préventiondela corruption et des
autres atteintes a la probité.

Cecodeconstitue légalementune aide a la prise de décision au quotidien. Il sera complété pardes noteset
instructions plus détaillées et/ou spécifiques  des activités. Une version numérique est également disponible
surlapagecommuneintranet.

Le code de conduite s'applique atous:

Les administrateurs (c'est-a-dire les membres du Conseil de surveillance), et I'ensemble des collaborateurs,
lesdirigeants, lesintérimaires, les stagiaires, quelle que soitleursituation et leurfonctionauseinde
HAROPA PORT.

Cecodeestcommunicable auxtiers.

Il est de la responsabilité de chaque collaborateur de s'assurer du respect du présent code.

Faites preuve devigilance, detransparence et donnez |I'exemple. Montrez qu'il est parfaitement possible
d'atteindreles objectifs fixés, en agissant dans le respect des régles du code de conduite de HAROPA PORT.

Danschaquesituationoupourtoutedécisionprise, vousdevezvousposerles questions
suivantes:

Serais-je al'aise si ma décision était rendue publique, aussibieneninterne
qu'enexterne?

Est-ceenaccord aveclecode deconduite ?

Ai-je bien pris en compte lesrisques et les conséquences pouvant étre
engendrés par madécision, tant pour HAROPA PORT que pour moi-méme ?

Silaréponse dl'unedeces questions est négative, ou en cas dedoute, parlez-
! endvotre hiérarchie et/ou au responsable conformité éthique, quirestent vos
interlocuteurs privilégiés, et ce avant toute action. -

Lorsqu’un collaborateur constate ou soupgonne un acte ouun
comportement inapproprié, ou lorsqu'il fait'objet de pressions, il est de
son devoird’en parler, sans attendre, a sa hiérarchie et/ou auresponsable
conformiteé éthique.

Patricia HAUWELLE Chefduservice AIMR, 0659239039

Jean-Baptiste CAPRON, Auditeurinterne, risques et conformité, 06 60342614
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Bon a savoir

~
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La corruption

Articles 433-1et432-11
ducode pénal

Fait pourunagent publicde

demanderoud'accepterun @
€ avantage quelconqueen
contrepartiedel'accomplissement
” oudu non-accomplissementd‘un
Le détournement actedesafonction.
[]
de fonds publics ) Le traficd’influence
Articles 432-15et 433-4 Article 43’3-2
ducode pénal du code pénal

Fait pourunagentpublic d'accepter
oudedemanderun avantage
pour, en contrepartie, userdeson
influence surune autorité publique.

)

Faitpourunagentdedétruire,
détournerousoustraire des fonds
oudes biens publics quilui ontété
remis en raison de ses fonctionsou

desamission.

Les atteintes
ala probité

Livre IV ducode pénal:
\ Des crimes etdélits contre \
lanation, I'Etatetla paix publique

Q\O
=Y ©

Titrelll : Des atteintes

o e al'autoritédel'Etat
Lapriseillégale La concussion
e .
d'intéréts -
— Article 432-10
Article 432-12 ducode pénal
ducodepénal
Fait pourunagentpublicde profiter
Faitpourunagentdeprendre, desa fonction pour percevoir
recevoirou conserver un intérét \ saemmentdgs sommesmc.iues
personnel dans une affaire dont oude s'abstenirde percevoirdes
ilaaconnaitrea I'occasionde ses A sommesdues.
fonctions. —
% - J
Le favoritisme
Article 432-14
ducode pénal

Faitpourunagent publicd'octroyer
unavantageinjustifié aune
entreprise du faitdu non-respect
des principesdelacommande
publique: égalité de traitement
descandidats, libertéd'accés et
transparence des procédures.

)
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2. Lutte contre
= lacorruption

Définition

La corruptionestuncomportement parlequel une personne, le corrupteur, propose ou donne un avantage
quelconque d une autre personne quil'accepte oule sollicite, le corrompu, pour que celui-ci, en contrepartie
accomplisse, retarde ou s'abstienne d'accomplir un acte qui entre directement ou indirectementdans|le
cadredeses fonctions, de ses missions ou de son mandat, et ceci en violation de ses obligations (qu’elles soient
légales, contractuelles ou professionnelles).

C'estuncomportement qui, en pratique, implique au moins deux acteurs. Celui qui va utiliser son pouvoir
pour favoriser untiers en contrepartie d'un avantage et celui qui va fournircet avantage. La corruptionest
dite passive lorsqu'elle est le fait du corrompu (accepte ou solliciteun avantaged'untiers), elle est dite active
lorsqu'elle est le fait du corrupteur (propose ou céde un avantage ausalarié).

Enoutre, une personne quifacilite un acte de corruptionest un complice et celle qui profite de cetacteen
recevantunavantageinduestunreceleur. Elles engagent égalementleurs responsabilités.

La corruptionentravele jeudelalibre concurrence et nuitgravement au développement économique de
HAROPA PORT. Elle peut avoirde trés lourdes conséquences financiéres, commerciales et pénales, pouvant
porteratteintedlaréputationetal'image. Le collaborateur participant d un acte de corruptiondansle cadre
desesfonctions est également passible de sanctions disciplinaires et pénales.

©)

Sommed'argent, don,

4

/ promesse ouavantage
/\_ quelconque
Le corrupteur Le corrompu
Auteurdudélit ) Auteurdudélit
decorruptionactive decorruption passive

Actedesafonction
oudesonmandat

-
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L'unde nos fournisseurs m'invite au
restaurant alors que nous sommes en
pleine consultation pourl'attributiond’un
marché public auquelil est susceptible de
soumissionner.

Puis-je accepter cette invitation ?

Pendantla préparation et la période
deconsultation, je dois refusertoute
proposition (avantages, cadeaux,
invitations) de la part des entreprises
susceptibles de soumissionner. Le fait
d'accepterdetels avantages pourrait
constituerunesituationde corruptionenvue
d'obtenirdesinformations privilégiées.

/

Y]

Un fournisseurde longue date avec quij'ai
sympathisé m'invite systématiquement
chaque année @ un match de footballlocal
dontlecoiit estdérisoire.

Que dois-je faire ?

Mémesile prixetl'événementsemblent
modestes, I'invitation peut me faire sentir
redevable vis-a-vis de ce fournisseuret

étre pergu avecletemps commeuncas

de corruption. A partirdu moment ol
I'invitation respecte lesregles et le montant
delapolitigue cadeauxetinvitationde
HAROPA PORT (150 euros TTC paran née
civile et parsociété) exposée dlafichen©®s,
I'invitation peut étre acceptéedéslorsqu'elle
estoccasionnelle et non systématique ou
réguliére.

~

@ Jesuis approché parunesociétéde

sécurité, parl'intermédiaire d'un ami, qui
souhaite obtenir un titre domanial surle
domaine publicdu portaudétrimentd'une
autre offre. Il me fait comprendre que je
pourrai bénéficier d'un prix dérisoire pour
I'installation d'un dispositif d'alarme @ mon
domicile.

Que dois-je faire ?

Jedoisrappeleracettesociété quel'octroi
destitresdomaniaux fait|'objet de mise
enconcurrence etd'untraitement objectif
parles équipes domaniales. Entout état
decause, je dois refuser cette proposition
constitutived'unesituation de corruption
etinformer mahiérarchie etleresponsable
conformité éthique.

\

/

Dansle cadre d’'un chantier, I'entreprise a
dépassé le délai de réalisation de quelques
jours avec pour conséquences |'application
des pénalités deretard. Al'occasiond'une
invitationdans un grand restaurant, elle
me demande de dissimuler ce dépassement
pour lui éviter|'application de ces pénalités.

Quel comportement adopter ?

Ilestinterdit pourtout collaborateurde

tirer profit de safonction pour se faire offrir
uncadeauouunavantage. Jedois rappeler
al'entreprise les principes de la politique
cadeauxetinvitationsde HAROPA PORT,
prévenirimmédiatement ma hiérarchie et
leresponsable conformité éthique de cette
proposition et refuser!'invitationsiellen'est
pas conforme.

\




@ Un collaborateurde mon équipe estinvité @ Jesuis approché par deux personnes qui me

chaque vendredi au restaurant parune
entreprise avec quiil faitle point pourle
suivid'un chantier.

Est-ce acceptable ?

Ilconvientd'évitercetyped'invitation
systématiqueou fréquente caril pourrait
inciter a étre plus que bienveillant vis-a-vis
du prestataire. Pour éviter tout soupcgon, je
doisrecommander a mon collégue que ce ne
soit pasle prestataire quiinvite, d'éviterles
restaurants hautdegammeetd'accepter
uneseuleinvitationaunrestaurant, enfinde
chantier parexemple.

/

ATTITUDE AADOPTER

disent savoir que j'aiunbadge d’'accés pour
une zone ISPS. Avec un air menacgant, ils me
proposent une grosse somme d'argent pour
quejeleur préte monbadge pourlajournée.

Que dois-je faire et comment réagir ?

@ Jedoisrefuseretrapidement me mettreen

sécurité. Jedois aussirapidementinformer
mon supérieur hiérarchique etle responsable
conformité éthique qui prendrontles mesures
adéquates.

/

* Ne passolliciter des tiers pourobtenirdes avantages.

* Encasde pressiondetiers (client, fournisseursetc.), prévenezimmédiatement votre
hiérarchie et/ou le responsable conformité éthique.

CEQUIDOITVOUS ALERTER

- Sidestiers (clients, fournisseurs etc..) vous offrent des cadeaux ou des avantages de facon
répétitive oud'une valeursupérieure 150 €, contrairement aux principes de la politique
cadeauxetinvitations d'affairesde HAROPA PORT.

- Toute demande ou proposition qui vous met mal al'aise, notammentsielle était rendue

publique.

- Destiers avec qui nous sommes en relation d'affaires vous proposent de financerdes

avantages personnels.




B gt
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(9 3, Lutte contre
" letraficd’'influence

Définition
Letraficd'influence désigne le fait pour une personne de monnayersa qualité ou soninfluence réelle ou

supposée pourinfluencerune décision quisera prise parun tiers.

Ilimplique donctrois acteurs : la personne cible qui détient le pouvoir de décision, I'intermédiaire (celui qui
utilisel'influence qu'il posséde ou qu'il croit posséder sur la personne cible) et le bénéficiaire (celui qui profite
infine dela décision et qui fournit des avantages a l'intermédiaire).

Ledroit pénaldistingue le traficd'influence actif - du c6té du bénéficiaire - et le trafic d'influence passif - du
cotédel'intermédiaire -lesquels sont des délits autonomes punis des mémes peines.

0 = o

Le bénéficiaire Le décisionnaire

L'intermédiaire
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@ Al'occasiond’une soirée, un membredu @ Une entreprise de transport ferroviaire
Directoire est approché parune entreprise sollicite un directeur pour qu‘ilintervienne
quisouhaite s'implantersurleporta favorablement auprés de son collégue qui
des conditions plus avantageuses que géreles droits de passage ferroviaire. Cette
celles prévues par les textes (délai et prix entreprise souhaiterait pouvoir obtenir
delocation). Dans le méme temps, elle davantage de droit de passage portuaire en
lui propose dele présenter a un cercle contrepartiede l'embauche d'un membrede
d'entreprisesinfluentes. ma famille dans son entreprise.

Que doit-il faire ? Comment dois-je réagir ?

@ Lesimple faitd'accepterl'invitationen @ Les collaborateurs ne doivent pas
contrepartiedesoninfluenceauprésdes interveniraupreés de colleguesenvuedeles
autres membres du Directoire est susceptible influencerdansle cadre de leurs fonctions
de constitueruntraficd'influence. encontrepartied'unavantage pourune
L'invitation doitdonc étre refusée. entreprise extérieure, doncaubénéficed'un

/ tiersde HAROPA PORT. Jedois doncrefuser
etinformer ma hiérarchie etle responsable
conformité éthique. /

ATTITUDE AADOPTER

- Faire preuve d'une vigilance renforcée surles opérations impliquant des agents publics,
desélus.

* Nerienoffriraux agents publics et aux élus, hors cadeaux de courtoisie autorisés.

- Séparersesactivités professionnelles et personnelles.

CEQUIDOITVOUS ALERTER
- Tout avantage qui nes'inscrit pas dans la politique cadeaux et invitations d'affaires.
- Les contacts professionnels surune messagerie personnelle.

- Uncourrielémanant d'une boite non professionnelle vous demandant de le recontacter sur
uneligne privée.

* Ne pasallerau-dela des pouvoirs et délégations conférés dans le cadre de ses fonctions.




2.2 4.Conflits
‘> d'intéréts

Définition

Le conflitd'intéréts est une situation ou les intéréts personnels d'un collaborateur peuventinterférer avec
I'exercice de ses fonctions auseinde HAROPA PORT.

Ils’agitd’'unesituationdans laquelle les intéréts personnels (familiaux, amicaux, associatifs etc.)
d'unmembrede HAROPA PORT, collaborateuroudirigeant, sont susceptibles d'affecter les principes
d'indépendance, de neutralité, d'objectivité et d'impartialité qu'il doit mettre en ceuvre dans|'exercicede
ses fonctions professionnelles (pouvoird'appréciation, prise de décision, etc.).

Le conflitd'intéréts peut étre:

- financier (intéréts dans une société concurrente, fournisseurou prestataire, etc.);

- professionnel (activité professionnelle paralléle, extérieure exercée par le collaborateuroul'unde ses
proches) ;

- politique/associatif (activité politique ou associative autre que dans lasphére professionnelle).

Tous les collaborateurs relevant de la classification cadre 4 ont I'obligation de remplir, & échéanceréguliére,
unedéclarationd'intéréts ou une déclarationd'intéréts négative. Pourtous les collaborateurs disposantd'un
pouvoird'engagement (ausensordonnateur), la déclarationd'intéréts ou la déclaration d'intéréts négative
estrendue obligatoire en cas de recrutement, mobilité interne ou aleurdemande.

Ilestde laresponsabilité de chaque collaborateur de déclarer
tout conflitd'intéréts potentiel ou avéré a sa hiérarchie
directe ou au responsable conformité éthique si vous

étes cadre ordonnateur (avec un pouvoir d’engagement
financier).

Tous les collaborateurs relevant de la classification cadre 4 ont
I'obligation de remplir, a échéance réguliere, une déclaration
d'intéréts ou une déclarationd'intéréts négative aupres

duresponsable éthique. Tous les collaborateurs disposant

Intérét personnel

d'un pouvoird'engagement (ausens ordonnateur), doivent
déclarerleursintéréts aleursupérieurhiérarchique direct et aux
ressources humaines en cas de recrutement, mobilitéinterne ou

aleurdemande, enlien avecle responsable conformité éthique

\ ensupport. Des formulaires de déclaration d'intéréts sont mis
adisposition parle responsable conformité éthique. HAROPA

/\ /\ PORT méne une politique active de prévention des situations
- U deconflitsd'intéréts. Ces derniéres ne sont pas répréhensibles

entant quetelles, néanmoins elles peuvent donnerlieu a des
faits de corruption, de traficd'influence et/ou de priseillégale
d'intéréts, etexposer HAROPA PORT et ses collaborateurs a
des accusations de partialité ou de malhonnéteté.

Elles peuvent également avoirdes conséquencessurla
réputationde HAROPA PORT et de ses collaborateurs.

Exercice indépendant
des fonctions
auseinde HAROPA PORT
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@ Danslecadred’une procédurede
marché public comprenant 3 devis, ma
hiérarchie me demande de m'occuperde
la consultation pour choisir un nouveau

des entreprises d consulterestlasoceurde
mon compagnon.

Quelle estlabonne attitude a adopter ?

@ Participerala prise de décision me placerait
ensituationde conflitd'intéréts. Labonne

etle responsable conformité éthiquede
cettesituation, de meretirercompletement
de cette consultationetdu processusde
sélectionetd'exécution. L'ensembledes
mesures de déportest a tracer par écrit.

fournisseur. lls'avére que ladirectriced'une

attitude dtenirest de prévenir ma hiérarchie

~

v

ATTITUDE AADOPTER

Ve

Mon meilleur ami travaille dansun

organisme de formation, etles offres qu'il
propose sont compétitives et adaptéesa
notre besoin.

Dois-je éviterd'y avoirrecours ?

Jen'aipasaécartercette offretant queje
signalelasituationde conflitd'intéréts par
écrit d mahiérarchie. Je dois aussi prendre
toute mesure, notammentdedéportdansle
suiviet|'exécutiondudossier, pouréviterun
éventuel conflitd'intéréts dansle traitement
del'offre del'organisme de formationet
I'exécution du marché.

~

- Encasdedoutesursasituation, informersa hiérarchie et déclarer par écrit toute situation
présentantunrisque de conflitd'intéréts.

- Informer votre hiérarchie des liens familiaux et/ou amicaux qui pourraientinterférer avec
vos fonctions. Séparerses activités professionnelles et personnelles.

* Ne pasallerau-delda des pouvoirs et délégations conférés dans le cadre de ses fonctions.

CEQUIDOITVOUS ALERTER

* Vous étes amenés a travailler avec des connaissances (famille, prochesetc.).

+ Vous signez, ou un collégue sous votre autorité hiérarchique, des bons de commande pour
uneentreprisedanslaquelle travaille un membre de votre famille, un proche.




5. Favoritisme

Définition

Ledélitd'octroid'avantages injustifiés, dit favoritisme, estundélitintentionnel, quivise a préserverles
principes de la commande publique, plus particulierementla liberté d'accés d lacommande publique, I'égalité
des candidats et latransparence des procédures de marchés publics et délégations de service.

Cedélitconsiste a favoriser un candidat lors d'une procédure de mise en concurrence au titrede la
commande publique. Le simple fait de procurer ou de commencer a procurer un avantage d une entreprise,

mémesansy parvenir, suffit d constituerle délit.

Sont notamment considérés comme des avantagesinjustifiés :
*latransmissiond’uneinformation & un ou plusieurs candidats au détriment des autres (transmissionde

devis, d'informations techniques propres & un candidat);

- le faitde fractionner un marché pour étre en dessous des seuils réglementaires ;
- rédigerdes clauses techniques tres spécifiques dans le cahier des charges pour favoriserun candidat ;

- biaiser la notation des offres.

Les manquements auxréglesrelatives al'égalité detraitementetalaliberté d'acces des candidats peuvent
étre constatés adiverses étapes de la passation des contrats, de la définition de la procédure applicable a
I'exécution du contrat, en passant parla procédure de consultation et I'examen des offres, et ce quel que soit

leurs montants.

@ Unde nos fournisseurs de longue date, trés
fiable, me propose de m'aider arédiger

la partie trés technique d'un cahierdes
charges caril dispose de connaissances
techniques portuaires pointues concernant
I'objet du marché.

Commentréagir ?

S'ilest permisd'allerchercherde
I'informationtechnique pourrédigerune
consultation (exemple du parangonnage ou
dusourcing), cela nedoit pas étre au bénéfice
d'uneseule entreprise, mais permettre une
mise en concurrence saine et équitableentre
entreprises susceptibles de candidater. Je
dois remercier poliment ce fournisseuren
déclinant sa propositionetenluirappelant
quetous les fournisseurs doivent étre traités
avecégalitéetimpartialité, puis je dois
I'inviter a répondre ala consultation.
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@ Aucoursd’une soirée que j'organise a titre

privé, un ami m'interroge sur mon travail.
Lorsdeladiscussion, il se montre curieux sur
une consultation en cours. Il me questionne
notammentsurle prix attendu.

Commentréagir ?

Seulsles éléments rendus publics
(notamment les éléments figurantdans

la publicité) peuvent étre évoqués, &
I'exclusionde toute autreinformation qui
seraitde nature a privilégierun candidat
(parexemple, les prix, les détails techniques,
lesdélais, etc...). Jedois signalerd monami
quelesimple faitdeles fournir, mémea
I'oral, est susceptible de constituerunacte
répréhensible.

~




@ Une entreprise aveclaquelle je travaille @ Un accord-cadre a bons decommande

réguliérement candidate a une nouvelle multi-attributaires a été notifié.
consultation. Méme sison offre n'est

pas la moins chére, je lasais fiable. Je Puis-je faire appel systématiquementaun
me demandesije nedevrais pas en tenir seul prestataire ?

compte dans le jugement de son offre.
Sil'accord-cadre est effectivement

Qu’'en pensez-vous ? multi-attributaire, j'ail'obligation
@ deremettre en concurrencetousles
Jedois étrevigilantsurle jugement des offres fournisseurs attributaires del'accord-cadre.
et m'entenirexclusivementauxcritéresde Parailleurs, pourchaque commande, je
jugementdes offres inscrits dans le cahierdes dois formaliser ces remises en concurrence,
charges. Eneffet, le faitde ne pas noterles notamment|'applicationdescritéres de
offres de maniére objective peut m'amenera sélection.
me rendre coupable de délit de favoritisme, /

surtoutsila fiabilité de cette entreprise
n'est pas documentée et que je nedispose
pasde preuves suffisantes. Parailleurs, sila
« fiabilité » estun des criteres de jugement
desoffres, il conviendra de la définirde
maniére objective.

ATTITUDE AADOPTER

- M'assurerderédiger le cahier des charges de facon objective et neutre, afinde ne pas
privilégierun candidat.

CEQUIDOITVOUS ALERTER

- Des questions pour obtenirdes informations surune consultationen préparationouen
cours etsurles offres des candidats.

+ Uncahierdes charges qui privilégie une technique ou un procédé particulier.

+ Etre approché paruncontactal'occasiond'une consultation.

- Prévoirdes critéres de jugement des offres « biaisés » et/ou restrictifs.
- Répondre d des questions surdes consultations en cours, endehors des éléments publiés.
- Discuterdes éléments d'un marché avecun concurrent.

- Desinvitationsde candidats lorsqu'une consultationesten cours.




6. Détournement
de fondsetdebiens
publics

Définition

Ledétournementde fonds et de biens publics consiste pourunsalarié a détruire, détourner ou soustraire un
acte, unbien oudes fonds appartenantd HAROPA PORT qui lui a été remis enraison de ses fonctionsoude
samission. ll peuts'agirdesommes d'argent, de biensimmatériels comme des brevets, desdonnées, ou encore
debiens matériels. La seule conscience du détournement suffit & prouverl'intention de I'auteur, sans méme
quel'intéressé aittiré un profit personnel du détournement ou delatentative.

Les collaborateurs sont appelés a utiliser les ressources et biens del'établissement conformément a leur
destination et non ades fins personnelles.

~

\

@ Je pars enretraite et souhaite emporterle @ Alasortie des vacances scolaires d'été, un
joli tableau accroché depuis vingt ans dans collegue me demande de commander des
mon bureau. fournitures de bureau dans une quantité

plusimportante que d'habitude.

Ai-jeledroitdele faire ?

Quedois-je faire ?

Jenepeuxpas. Cetableauestunbiende
HAROPA PORT et doit étre référencé comme Jedois merapprocherdu collegue pour
tel (possiblement comme patrimoine déterminerl'originedesonbesoineten
artistique). A défaut, ce comportement informer, si nécessaire, mahiérarchie. Cette
s'apparente d dudétournementde fonds commande pourrait étre assimilée dune
publics, voire aduvol. fraudeinterneet ad dudétournement de

/ biens publics, et ce quel que soitle montant.

J

\
@ Un collégue utilise un véhicule de service
HAROPA PORT, endehors des heuresde
travail et pourdes besoins personnels, y
compris les week-ends.

Est-ce possible ?

Unvéhiculedeservice estuniquement
réservé auxdéplacements professionnels du
service. L'utilisation des véhicules en dehors
des heures de travail peut constituerun
détournementdebiens publics susceptible
d'engagerlaresponsabilité personnelledu
collaborateur, notammenten casd'accident.

%
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Al'occasion d’une formation
professionnelle quis'achéve le vendredi
soir, je décide de prolonger mon séjoura
Paris pourle week-end.

Ai-jeledroit ?

Pour prolonger mon week-end, jedoisle
signalereninterne ad mahiérarchie et prendre
enchargeles frais correspondants au
prolongementde monséjouretles éventuels
surcolits.

ATTITUDE AADOPTER

Al'occasion d'un déplacement
professionnel, un collaborateur présente
une note de déplacement dontles frais
kilométriques sont majorés, au détriment
del'établissement.

Que dois-je en penser ?

Sil'erreurestlaconséquenced’'une
maladresse, je dois conseillera mon
collaborateurderectifier au plus tét sa note
defrais. Sicen'est paslecas, alors cette
situation est susceptible de constituerun
détournementde fonds publics.

* Respecterles biens del'établissement. Alerter votre hiérarchie.

CEQUIDOITVOUS ALERTER

- Passersoussilence des situations qui vous semblent préjudiciables pourl'établissement.




<) 7.Concussion

Définition

La concussion est le fait par une personne dépositaire de I'autorité publique ou chargée d'une missionde
service public, telle que HAROPA PORT, soit de volontairement recevoir, exiger ou ordonner de percevoir
des sommes qui ne sont pas dues ou qui excédent ce quiestdi, soitd'accorderindument une exonération ou

une franchise de droits (concussion paromission) Al'inverse de la corruption, la personne qui paie lasomme
indue estvictime ou bénéficiaire audétrimentde HAROPA PORT.

Le délitde concussion protége le citoyen ou les entreprises contre les abus commis parla personne publique, qui
géredes fonds publics et/ou une mission de service public.

HAROPA PORT, établissement publicde I'Etat, gére des fonds publics. Chaque collaborateur doit étre
sensibilisé a ce sujet de concussion.

N N

@ Je suisamidelongue date avecle directeur @ J'ai percu un montant de remboursement de
commercial d'une entreprise, occupante mes frais de mission plus élevé que ce que je
dudomaine. Des travaux ont été effectués devais percevoir.
par HAROPA PORT sursa parcelle et ces
travaux doivent étre refacturés. Mon ami Comment dois-je réagir
medemanded'allégerdiscrétementla
facture. Jedoisinformer ma hiérarchie et le service

encharge duremboursementdes fraisde
Commentréagir ? mission. Le fait de percevoirun montant
excédantce quim'estdl pourraitrelever
Jedoisrefusercettedemande, carle faitde d'uneinfraction de concussion.
ne pas percevoir une somme due constitue un /

délitde concussion. / _
™~

\

@ Jedispose d'unaccés aulogiciel de gestion
des compte épargne temps (CET) et
m'arrange pour augmenter artificiellement
mon CET envuede partirplustotala
retraite.

Qu'est-ce que jerisque ale faire ?

Selonlajurisprudence, en plusd'encourirune
éventuelle peinedisciplinaire, je me rendrai
coupable dudélit de concussion carla faute
seraitintentionnelle.

J
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ATTITUDE AADOPTER

- Respecterles redevances/ prix validés parla gouvernance (Conseil de surveillance,
Directoire) et les procédures de demandes de réfactions, remises de pénalités.

- Etre vigilant quant aux échanges et pratiques avec des clients, fournisseurs ou encore des
sous-traitantsde HAROPA PORT.

CEQUIDOITVOUS ALERTER

- Toute sollicitation paruntiers pourintervenir surle montant de sa facture.




“ 8.Cadeauxet
— = invitations d'affaires

Définition

Les cadeauxetinvitations font partieintégrante delavie des affaires. lls prennent souventla formede:
*repas;

* bouteillesdevin;

* boites de chocolats;

* hébergements al'hétel, al'occasion de séminaires, de conventions ou conférences ;

* invitations a des manifestations sportives, culturelles ou sociales.

Cependant, s'ils sont trop fréquents, excessifs ou inappropriés, ils peuvent dissimuler une situation de
corruption ou étre percus comme tel.

Les collaborateurs doivent refuserles cadeauxou les invitations d'affaires risquant, directementou
indirectement, méme involontairement, de compromettre leurindépendance, leurimpartialité ou leur
probité. lls doivent refuser tout cadeau ou invitation qui pourrait les placer en situation de redevabilité.

Delaméme maniére, il estinterdit de solliciter des cadeaux et/ou des invitations d'affaires auprés de
personnes physiques ou morales ayant des relations d'affaires ou essayant de développerdes relations
d'affaires avec notre établissement, et plus particulierement en période de consultation pour un marché public,
une concession, lorsd'un appel a projets ou dans le cadre d'une attributiondomaniale.

Cetteregleestvalableen Francecommeal'étranger.

Les cadeaux, y compris les invitations et repas d'affaires, peuvent étre acceptés sileur valeur ne

dépasse pas 150 euros TTC par société et parannée civile. Silavaleurdu cadeauoudel'invitation

dépasse ce montant, il doit étre poliment refusé et/ou retourné, ens'appuyant surla politique cadeaux de
I'établissement. Sil'estimation du présent est difficile d déterminer, le cadeau peut aussi étre verséetintégré
au patrimoinedel'établissement.

De méme, les cadeaux acceptables, y compris endega des 150 euros TTC, ne doivent pas portersurdes
hébergements, des voyages, des conventions ou conférences, mais se limiter ade menus objets, idéalementde
courtoisie ou de convivialité.

Les cadeauxetinvitations quisontregus ou offerts dans un cadreinstitutionnel ou d1'occasion d'opérations de
relations publiques font I'objet de reégles spécifiques.

CY )

— — Pour évaluerle caractére raisonnabled'un cadeau
oud'uneinvitation, la bonne attitude consiste a
s'interrogersurla faisabilité d'offriren retourun
cadeauouuneinvitation dela mémevaleur. S'il

vous apparaitimpossible d'offrirun cadeauou
uneinvitationd'un montant équivalentcartrop
élevé ouinapproprié, alors ce cadeau ou cette
invitation n'est pas raisonnable.
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@ Jesuisinvité parunde nos fournisseursaun

~

salon professionnel.
Quelle estlabonne attitude a adopter ?

Lesvoyages, méme strictement professionnels,
auxfraisd'unesociététierce, nesont pas
admis. Je doisdécliner poliment cette offre
enexplicitantqueseul HAROPA PORT peut
prendre en charge mes frais professionnels.

/

~

Chaque année, un prestataire offre a mon
service une boite de chocolat.

Pouvons-nous I'accepter ?

S'agissantd'un cadeau de courtoisie offert
autitredesbonnesrelations d'affaires, et
d'unevaleurinférieure d150 euros TTC, ce
cadeau peut étre accepté parleservice.

v

En qualité de chef de projet, j'airécemment
recu une invitation tout frais payé
(transport, hébergement et repas) dun
séminaire portant surl'état du marché, des
informations précieuses pourle projet que
jegére.

Puis-je accepterl'invitation ?

Ilconvientd'étre vigilantsurce type
d'invitation qui, sous couvertd'échanges
professionnels, vise d développerun réseau
derelationsd'influence, notammentades
fins professionnelles et pouratteindreun
objectif précis. Le fait de se faire offrirle
transportet|'hébergementdoitvousalerter,
d'autantplussicelaintervientle wek-end. Je
doisdécliner.

\de conduite anticorr
/.

@ Unde mes prestataires m'invite au

\

restaurant en find'année. Sinous avons
bien un marché publicen cours, il est
également candidatdansle cadred’'une
consultation en cours.

Puis-je accepter ?

Méme a titre convivial, je dois refuser cette
invitation, deslors que ce prestataire est
concerné parune consultationen cours.
Néanmoins, les réunions au bureau avec
ceprestatairedanslecadredel'exécution
dumarchéen courssont naturellement
autorisées.

/

n - Annexe du réglement intérieurg

\

J'airecudesbouteillesdevind'unde
mes clients, envoyées d mon adresse
personnelle. Je suis mal al'aise car ma
hiérarchie n'est pas au courant.

Que dois-je faire ?

Avantd'accepterce cadeau, jedoisinformer
ma hiérarchie et me renseignersurlavaleur
dececadeau. Sielleestinférieure a150 euros
TTC, je peux accepter ce cadeau. Néanmoins,
labonnedémarcheest quej'avisececlient
pourqu'iladresse ses présents @ mon adresse
professionnelle, touten luirappelantle seuil
autorisé de 150 euros TTC parsociété et par
année civile. Enrevanche, silavaleurdece
cadeauestsupérieurea150 euros TTC, alorsiil
conviendradeleretournerenindiquantvotre
obligation de respectdu présent code.

\

5PFMAS en vigueur d compter
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ATTITUDE AADOPTER

- S'informersurlesréglesinternes en matiére de cadeauxetinvitations. M'interrogersurle
prixdu cadeau/invitation recu.

- Etretransparentvis-a-visde mahiérarchie.

CEQUIDOITVOUS ALERTER

- M'interroger surla fagon dont ce cadeau pourrait étre percu publiquement. Quand
I'invitation concerne également le conjoint (ou la famille). Recevoirun cadeau & mon
domicile.

+ Lescadeauxouinvitations recus de candidats potentiels alors qu'il y a une consultation
encours. Les prestations a titre gratuits ou en dessous des prix du marché ou encore les
cadeaux etinvitations manifestement excessifs. Sil'idée de rendre publicce cadeauou
cetteinvitation vous met mal al'aise ous'il fait nattre un sentiment de redevabilité, alors
c'estqu'ilconvient égalementdelerefuseretdeleretourner.







@ 9. Représentation
Vi d'intéréts

Définition

Lareprésentationd’'intéréts (oulobbying), c'estlavolonté d'influer légalement surle contenu d'une décision
publique enentranten contactavecunresponsable public. En France, lareprésentationd'intéréts est soumise
adesreglesd'encadrementvisant notammenta répertorier les noms dereprésentantsd’'intérétsdansun
registretenu parla Haute Autorité pourla Transparence de la Vie Publique (HATVP), sous peined'une sanction
pénale (amende).

Lesactionsde représentationd’intéréts comprennent tous types de communication avec des membres du
Gouvernement, des parlementaires, des élus locaux, nationaux en vue d'influer sur une ou plusieurs décisions
publiques, notamment une ou plusieurs mesures législatives ou réglementaires d'ordre national ou local.

Lesactionsdereprésentationd’'intéréts sontdes démarches institutionnelles, locales, nationalesou
européennes. llnes'agitenaucuncasd'unedémarcheindividuelleisolée d'un collaborateur, aussi pertinente
puisse-t-elle étre.

Seulsles collaborateurs désignés peuvent mener des actions de représentationd’intéréts. Lalistede
ces personnes estdisponible surla page communeintranet de I'établissement (onglet « notreentreprise »,
rubrique « contréleinterneetcompliance »).

\

\

@ Entant que chef de projet, j'ai une difficulté @ Al'occasiond’un colloque, je rencontrede

pour obtenir une autorisationd’'urbanisme. maniére imprévue un élu parlementaire.
Jedécide de prendre rendez-vous avec Lors de cet échange, je voisI'opportunité
I'adjoint au maire de la commune, en charge d'attirer son attention sur une réforme qu'il
del'urbanisme, pourtenterd'obtenirson seraitintéressant de menerdansle cadre
autorisation. d'ungrand projet porté par HAROPA PORT.
Ai-jeraison d'engager cette démarche ? Cette démarche est-elle une action de

représentationd'intéréts ?
Lefaitdetenterd'entrerencommunication

avecune personne publiqueouun Cettesituationestsusceptibled'étre
collaborateurde cette personne publique qualifiée dereprésentationd’intéréts,
envued'influersurl’'obtentiond’'une sil'objet desdiscussionsvise a vouloir

décision publique constitue une action influersurlacréationd'unactelégislatifou
dereprésentation d'intéréts. Dans cette réglementaire. Je dois m'assurer que je suis
situation, je dois me rapprocher, en accord autorisé parladirection générale d mener

avec ma hiérarchie, d'une des personnes unetelleactiondereprésentationd'intéréts
identifiées auseinde HAROPA PORT pour ettracercetteactionenvuedesoninscription
effectuerdes actionsdereprésentation auregistredelaHATVP.

d'intéréts. Je dois aussi me rapprocherdu //

responsable conformité éthique ou consulter
la page commune intranet pour connaitre la
liste de ces personnes.

/

Code de conduite anticorruption - Annexe du réglement intérieur du GPFMAS en vigueur a compterdu 1 mars 2025-26




ATTITUDE AADOPTER

- Chaque collaborateurdoitsavoirs'il est autorisé ou non a faire dela représentation
d'intéréts.

- Mettre enplace une stratégie en matiere de représentationd'intéréts pourles dossiers les
plusstratégiques.

- Tracer les actions de représentationd'intéréts.

CEQUIDOITVOUS ALERTER

+ Lorsque vos échanges portent surune décision publique, avecunresponsable public.




10. Mécénat
et parrainage

Définition

Le parrainage (ou sponsoring) consiste & soutenir financiérement ou matériellementun événement,
une organisation, une personneou un produit dans un but publicitaire. Il s'agit de promouvoirl'image de

HAROPA PORTdans unbutcommercial.

Dans lecasdumécénat, il s'agitd'unsoutien (en nature ou financier), sans contrepartie directe delapartdu
bénéficiaire d une ceuvre ou a une personne pourl'exercice d'activités présentantunintérét généraldansles

domainesdelaculture, delasolidarité et del'environnement.

Cesactionsde mécénatet de parrainage peuvent avoir pour objet ou pour effet dedissimulerunavantage
ouune promessed’'avantageinduaubénéficed'untiers pourqu'ilagisse ous'abstienned'agir. Dans ces
hypothéses, cela peutdissimuler une situation de corruption ou étre pergu commertel.

@ Jesuis contacté par une administration @ Une société (ou une association) organise

afinque HAROPA PORT participe au
financement d'une association caritative
en faveur des enfants orphelins de cette
administration (Gendarmerie, Sapeurs-
Pompiers...).

Quelle procédure dois-je suivre dans une
telle situation ?

Jedoisinviter mon correspondantaformuler
sademande par écrit, d adressera mon
directeurgénéral délégué ouaudirecteur
général.

/
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\

un événement sportif. Pour ce faire, elle
me demande si HAROPA PORT pourrait,
au titred'une actionde mécénat, réaliser
gratuitement des prestations (par exemple
du prétde matériel et des prestationsde
sécurité pourlatenuedel'événement).En
contrepartie, cette association m'indique
qu'elle fera de la publicité gratuite pour
HAROPA PORT sur ses réseaux sociaux
pendant un an et me propose aussides
places pour participer al'événement.

Puis-je accepter ?

Cette propositions'apparente davantaged
du parrainage. Toute utilisation de ressources
del'établissement doit étre autorisée. En
I'occurrence, seul le Directoire esten mesure
d'accorder cette subventionetd'autoriserles
prestations (subventionen nature).Jedois
invitermoninterlocuteur a faireunedemande
officielle par écrit et refuserles places.

/

/




ATTITUDE AADOPTER

- Préférerles ceuvres caritatives dontles comptes sont publiés. Lors dela sélection, évaluer
I'intégrité del'organisme en prenanten compte saréputation, I'absence de condamnation
pénale et ses capacités techniques et financieres.

- Etablirun contrat.

- S'assurer quel'intitulé du contrat correspond a la réalité de la sollicitation.

CEQUIDOITVOUS ALERTER

- Lorsque des contreparties sont demandées pour le mécénat.
- Lesdemandes de parrainage moyennantuneinvitationimportante.

- Faire des subventions ou des dons a des particuliers.

- Sij'aiunintérét personnel, direct ou indirect. Quand votreinterlocuteurs'adresse
volontairement avous, sans vouloir officialiser sa demande.




@(} 11. Principe
é de laicité

Définition

HAROPA PORT respecte et garantitla liberté de conscience etde culte.

Enqualitéd'établissement publicde |'Etat, I'obligation de laicité impose néanmoins aux collaborateurs
de HAROPA PORT, dansle cadre de leurs fonctions, de s'abstenird'exprimerleurs opinions religieuses ou
philosophiques, ainsi que de porterdes signes religieux extérieurs marquant|'appartenance a unereligion.

Celaapourbutdetraiterde fagon égale toutes les personnes et de respecter leur liberté de conscience.
Lerespectdecesobligationss'applique non seulement aux collaborateurs mais également a nos prestataires.

Les clauses des contrats delacommande publique impliquant une délégation de service publicdoivent
rappelerces obligations. Enrevanche, cette obligation nes'impose pas a nos clients.

@ HAROPA PORT subventionne des associations.

Puis-je demander qu'il fasse un don matériel @a mon association religieuse d’'aide aux démunis en
lui offrant du mobilier, du matériel informatique par exemple ?

HAROPA PORT est effectivement parfois amené a participer ddes initiatives impliquantun
partenariat, ouun mécénat. Pourassurer le respect des principes républicains, les associations doivent
s'engagerensignantun contrat d’engagement républicain.

ATTITUDE AADOPTER

« Veiller d se placer endehors du service, de ses fonctions et du temps/lieu de travail pour
I'exercice d'activités religieuses, politiques ou philosophiques.

CEQUIDOITVOUS ALERTER

- Des actionsde nature religieuses, politiques ou philosophiques.
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@ 12. Réserve électorale

Définition

HAROPA PORTgarantitlaliberté d'expression pourtous ses collaborateurs. Endehors duservice, chaque
collaborateuraledroitde participer aux élections et d la campagne électorale quiles précede. Cette

liberté d'opinion doit toutefois se concilier avec|'obligation de réserve quiimpose aux collaborateurs de
HAROPA PORT, établissement publicdeI'Etat, de manifesterleur opinion avec retenue dans le cadre de leur
fonction.

Durantla période dite de « réserve électorale » (environ 2 & 3semaines avant chaque électionetentrele
premier et le deuxiémetour), les collaborateurs ne doivent pas exprimer leurs opinions militantes et politiques
danslecadredeleurs fonctions.

La période deréserve électoraleimpose doncaux collaborateurs d'éviterde participer ad des manifestations
oudes cérémonies publiques de nature électorales et politiques dans le cadre de leurs fonctions et de resterle
plus neutre possible. Cette vigilance est valable quel que soitle supportd'expression, y compris sur les réseaux
sociaux et internetde maniére générale. Elle vise a ne pas fournird'avantages a un candidat et a préserverla
liberté de choix des électeurs en ne prenant pas parti politiquement, pour ne pas les influencer surleur vote.

\

@ Je me présente dans ma commune aux @ Lorsd'élections régionales, le candidat que

élections municipales. je soutiens me demande de distribuerdes
tracts sur monlieu de travail pourinformer
Puis-je faire part de ma candidature ames plus largementles électeurs.

autres collégues ?
Puis-je le faire ?
Notre codel'interdit, au risquederompre

mon devoirde neutralité et mondevoirde Pendantla période électorale, le devoir
discrétion professionnelle. Enrevanche, je deréserve doit étre renforcé ausein
suislibred'endiscuteroud’organiserune des établissements publicscomme
réunion, endehors desheuresetlieude HAROPA PORT, y compris surles réseaux
travail. sociaux. Distribuer des tracts militants/
/ politigues est donc strictementinterdit.

/
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ATTITUDE AADOPTER

- Veiller & se placeren dehors du service, de ses fonctions et du temps/lieu de travail pour
I'exercice d'activités militantes et/ou politiques.

CEQUIDOITVOUS ALERTER

- Etre sollicité pour relayer des messages de campagnes sur mon temps de travail et/ou
avecle matérielde HAROPA PORT, étre invité dans le cadre de mes fonctions a une soirée
politique et/ou militante.




5|5 13. Principe
de neutralité

Définition

Enqualitéd'établissement publicde|I'Etat, tous les collaborateurs de HAROPA PORT ont une obligationde
neutralité dans le cadre de leurs fonctions. Ce principe consiste ds'abstenirentout temps de manifesterleurs
opinions politiques ou philosophiques.

Celaapourbutdetraiterde fagon égale toutes les personnes.

Lerespectdeceprincipes'applique aux collaborateurs et se cumule avec|'obligation de réserve électorale.

Puis-je mettre a disposition de mes collégues un prospectus concernant un événement de ma
paroisse ?

Ma démarche sera percue comme du prosélytisme. A ce titre, I'exigence de neutralité ne permet pas
unetelle mise d disposition durantleservice.

ATTITUDE AADOPTER

+ Encasdedemandes de mécénat oude parrainage, d'une part, veillerau sérieux, a
laréputation et aux antécédents del'organisme recevantles dons ainsique deleurs
responsables et, d'autre part, s'assurerdela finalitédel'organisme et de la destinationdes
donsoctroyés.

CEQUIDOITVOUS ALERTER

- Les associations quirefusent de communiquer des informations les concernant ou pour
lesquellesil est difficile de trouverdesinformations.




14. Serviceintégréde
 sureté portuaire (SISP)

ARR,ETE' DU 28 MAI2021: REGLES DEONTOLOGIQUES APPLICABLES AUX AGENTS DU SERVICE
INTEGRE DE SURETE PORTUAIRE DU GRAND PORT FLUVIO-MARITIME DE L'AXE SEINE

Les collaborateurs du service intégré de stireté portuaire (SISP) doivent respecter les régles déontologiques,
reprises ci-aprésetissuesdel'arrété du28 mai 2021 et toute réglementation quis'y substituerait ou
I'amenderait, quis'ajoutent acelles du présent code de conduite et en font partieintégrante.

Article préliminaire

Enapplicationdel'article 51del'ordonnance
n°2021-614du19 mai2021 relative alafusion

du portautonomede Paris et des grands ports
maritimes du Havre etde Rouen enunétablissement
publicunique, et sans préjudice durespectdes
obligations quileurincombentenapplicationdes
dispositions del'ordonnance etdudécret susvisés,
les agents du service sont soumis au respectde
reégles déontologiques précisées ci-apres.

Article1
Toutagentduservices'acquittedesamissiondans
le respectdeslois et des réglements.

Article 2
Toutagentduservicedemeureimpartial ets'interdit
toute forme dediscrimination.

Article3
Toutagentduservice nesedépartitdeladignité
afférente a ses fonctions en aucune circonstance.

Article 4

Toutagentduservice respecte unestricte
confidentialité desinformations, procédures et
usages relatifs alasécurité dontil a connaissance
danslecadredesonactivité.

Article5
Toutagentduservices'interditd'agircontrairement
alaprobité.ll ne se prévaut pas de sa qualité pour
entirerunavantage personnel et n'utilise pasades
fins étrangéres a sa mission les informations dont
ilaconnaissance dansle cadre de ses fonctions.ll
n'acceptedetiers aucun avantage niaucun présent
directementouindirectementlié ases fonctions.

Article 6
Toutagentduservices'efforced’'agiravec
discernement, de maniere opportune et adaptée.

Article 7

Surleslieuxdel'exercice de sa mission, auregard
delasensibilité de celle-ciet afinde prévenirtout
accident, tout agent du service ne doit pas :1° Etre
sous|'emprise de boissons alcoolisées ou de produits
etsubstancesillicites ;2° Consommer, introduire
oustockerdesboissons alcoolisées ou de produits
etsubstancesillicites.Le réeglementintérieurde
I'établissement peut, le cas échéant, prévoirtout
dépistagedel'imprégnation éthylique outouttest
salivaire de recherche de stupéfiants.

Article 8

Toutagentduservice se comporte de maniere
respectueuse al'égard de toute personne.Son
comportementavecles usagersetclientsdu port
estempreintde courtoisie etrequiert|'usage
duvouvoiement. Respectueuxde ladignitédes
personnes, |'agentauncomportementexemplaireet
propredinspirerenretourrespect et considération.

Article9
Toutagentduservicerespectelesreglesde
I'établissementsurle portdelatenued'uniforme
etdonneunebonneimageduservice. Dans
I'exercice de ses fonctions, il est porteurdesacarte
professionnelle qu'il esten mesure de présenter
touteslesfoisouilestlégalementtenudelefaire.
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Article 10

Toutagentduservice, titulaired'un permisde
conduire en cours de validité, doit obligatoirement
en étredétenteurdans|'exercice de sa mission pour
pouvoir atout momentassurerla conduite des
véhicules de service, qu'elle soit programmeée ou
inopinée.llinforme également sa hiérarchie de tout
retrait, suspension ouannulation de son permisde
conduirelorsqu'il est nécessaire al'exercice de ses
missions.Al'occasiondel'utilisationd'un véhicule
deservice, I'emploi partoutagentduservicedu
dispositif sonore et lumineux est autorisé parson
supérieur hiérarchiquedanslecadredel'application
del'article 22 du décret susvisé. Son utilisationest
uniquementdestinée afaciliter la progressiondu
véhicule. Sans préjudice des réglesducodedela
route, I'agent respecte les prescriptions d'employeur
en matiére de conduite de véhicule

Article 11

Dans |'exercice de ses fonctions, le comportementou
le mode de communication de toutagentduservice
ne doitentraineraucune confusion avecceuxdes
autres agents des services publics, notammentdes
servicesdela police oudelagendarmerie nationales.

Article12

Tout agentduservice qui ne satisfait plus aux
conditionsd'emploiimposées parl'article 45
del'ordonnance susvisée esttenud'enavisersa
hiérarchie.

Article 13

Toutagentduservice exécute loyalementet
fidélementles consignes quiluiont étédonnées
parsa hiérarchie.ll rend compte asa hiérarchie
del'exécutiondes consignes qu'ilareguesou,
éventuellement, desraisons quiontrendu leur
exécutionimpossible.

7
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Article 14

Danslecadreducontréleduservice assuréau titre
del'article 52 del'ordonnance susvisée [2021-614],
toutagentduservice facilite entoutes circonstances
le déroulement des opérations de contréle
auxquellesil estsoumis. ldonne communication des
informations et documents quiluisontdemandés et
donne accés auxlocauxduservice.

Article 15
Toutsupérieurhiérarchiques'interditdedonner
asesagents, directementouindirectement, des
consignes quiles conduiraient a ne pas respecterles
principes déontologiques.lls veillent a la formulation
deconsignes précises et claires, afind'assurerleur
bonne compréhension et exécution.

Article 16

Danslecadredeleurs missions, ilestinterdita
toutagentduservicede:1° S'immiscer, d quelque
moment et sous quelque forme que ce soit, dansle
déroulementd'unconflitdutravail ou d'événements
s'yrapportant;2° Selivrer dunesurveillance
relative aux opinions politiques, philosophiques ou
religieuses ou aux appartenances syndicales des
personnes.

Article 17

Les présentes régles déontologiques sont portées
alaconnaissance detoutagentduservice par
I'établissement selon des modalités définies parce
dernier.



15. Procédure
d'alerte interne

Uncollaborateur peut estimer qu'une disposition égale ou réglementaire ou le présent code et les régles/
procédures qui lui sont liées ne sont pas respectées ousontsurle pointde ne pas|'étre.

Il doit eninformer dans les meilleurs délais sa hiérarchie et/ou le responsable conformité éthique
et/ouutiliserledispositif d'alerte professionnelle, dans le respect des régles relatives & ce dispositif d'alerte,
notamment du code du travail et des propres réeglesde HAROPA PORT.

Une noteinterne précise les modalités précisesd'alerteinterne.

Nul ausein de HAROPA PORT ne peut s'en affranchir,
quel que soit son niveau hiérarchique.

4 )

Conservation des données a caracteére personnel

La procédure a été congue dans le strict respect des dispositions issues du réglement (UE)
2016/679 du Parlement européen et du Conseil du 27 avril 2016 relatif & la protection des
données a caractére personnel des collaborateurs, que ce soitentermes de traitement quedelibre
circulationde cesdonnées.

Lesdonnées a caractere personnel relatives a une alerte considérée comme n'entrant pasdansle
champ défini parla présente procédure sont archivées sans délai d des fins statistiques et apres
anonymisationdansunsystémeinformatique dédié.

Les données a caractere personnel relatives d une alerte considérée comme entrantdans lechamp
défini parla présente procédure sont archivées, ades fins statistiques, et aprés anonymisationdans
unregistre parle délégué d la protection desdonnées (DPQO) dans undélaidedeux (2) moisaprésla
cléturedela procédure, lorsquel'alerte n'est pas suivie d'une procédure disciplinaire et/ou judiciaire.
Laduréed'archivage desinformations signalées est de trois ans comprenant|'année en cours.

Lorsqu'une procédure disciplinaire et/ou des poursuites judiciaires sont engagées &
l'issuedela procédure, lesdonnées relatives al'alerte sont conservées jusqu’'au termede
la procédure.

= J
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16. Quelles sont
les sanctions en cas
de non-respect

— dececode?

Encasde non-respect paruncollaborateurdes regles établies par ce code ou des procédures qui luisont liées,
ses responsabilités civiles et pénales pourront étre engagées et il pourra s'exposer ad des sanctions disciplinaires
quisontproportionnelles ala gravité del'infraction au code et décrites dans le réglement intérieurde

HAROPA PORT etdu codedutravail.

Parailleurs, I'article 40 du code de procédure pénaleimpose I'obligation, « pourtout fonctionnaire, dans
I'exercice deleurs fonctions », de signaler des crimes ou délits dont il a connaissance.

llest de laresponsabilité personnelle, opérationnelle, managériale de chacun, de bienlire, assimileret de
respecter ce code.

Echelle des sanctions

) ) )

Corruption
Priseillégale -
ors d'intéréts Traficd'influence
Favoritisme — _
2 ansd'emprisonnement Concussion Detournement
20000€d'amende — de fonds publics
5 ansd’'emprisonnement _
Personnes morales 500 00 €d'amende . :
, 10 ansd'emprisonnement
1000000 €d'amende 1000 00 €d'amende
Personnes morales
2500000€d'amende Personnes morales
5000000€d'amende

) ) )

Peines complémentaires
Articles 432-17 et 432-22 du code pénal

- Interdictiondes droits civils, civiques et de familles

- Interdiction d'exercer une activité professionnelle ou sociale, une fonction publique, une professionoula
gestion

- Confiscation dessommes oudes objets irrégulierement regus

- Affichage oudiffusion dela décision prononcée
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© 5 17. Pouraller
M~ plusloin

S

Ledétournement
de fonds publics

Articles432-15et433-4
ducode pénal

Fait pourunagentde détruire,
détournerou soustraire des fonds
oudes biens publics quilui ontété
remis enraisondeses fonctions ou

desamission.

~

3,

La corruption
Articles 433-1et432-11
ducode pénal

Faitpourunagentpublicde
demanderoud'accepterun
avantage quelconqueen
contrepartiedel'accomplissement
oudunon-accomplissementd'un
actedesafonction.

)

O O \
=N
Lapriseillégale
d'intéréts
Article_432-12

ducode pénal

Faitpourunagentde prendre,
recevoirou conserver un intérét
personneldans une affairedont

ilaaconnaitrea I'occasionde ses
fonctions.

Les atteintes
ala probité
Livre IV ducode pénal:

Descrimes et délits contre
la nation, I'Etatetla paix publique

Titrelll : Des atteintes
al'autoritédel'Etat

58

—

Le favoritisme
Article 432-14
ducode pénal

Fait pourunagent publicd’'octroyer
unavantageinjustifié dune
entreprise du faitdu non-respect
des principesdelacommande
publique : égalité de traitement
descandidats, libertéd'acces et
transparence des procédures.

(€)

Le traficd’influence

Article 433-2
ducode pénal

Faitpourunagentpublic d'accepter
oudedemanderun avantage
pour, encontrepartie, userdeson
influence surune autorité publique.

)

.
&

La concussion
Article 432-10
ducode pénal

Fait pourunagent publicde profiter
desafonction pour percevoir
sciemmentdes sommesindues
oude s'abstenirde percevoirdes
sommesdues.

)
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Glossaire et articlesde reférence

du code pénal

1.1Lacorruption active
Article 445-1alinéa1ducode pénal:

«Estpunidecingansd’emprisonnementetd’une
amendede 500 000 %€, dontle montantpeutétre
portéaudoubleduproduittirédel’infraction, le
fait, parquiconque, de proposer, sansdroit, atout
moment, directementouindirectement, dune
personne qui, sans étredépositairedel’autorité
publique, nichargée d’'une missiondeservice public,
niinvestied'un mandatélectif publicexerce, dans
lecadred’uneactivité professionnelle ousociale,
unefonctiondedirectionouuntravail pourune
personne physique oumorale ou pourunorganisme
quelconque, des offres, des promesses, desdons,
des présentsoudesavantages quelconques, pour
elle-mémeou pourautrui, pourqu'elleaccomplisse
ous'abstienned’accomplir, ouparcecequ’ellea
accomplious'estabstenued’accomplirunacte
desonactivité oudesa fonctionou facilité parson
activité ousafonction, enviolationdesesobligations
légales, contractuelles ou professionnelles ».

1.2 La corruption passive
Article 445-2 ducode pénal:

«Estpunidecinqgansd’emprisonnementetd’une
amendede 500 000 €, dontle montantpeutétre
portéaudoubleduproduittirédel’'infraction, le

fait, parune personne qui, sans étre dépositaire
del’autoritépublique, nichargéed’une missionde
servicepublic, niinvestied'un mandatélectif public,
exerce, danslecadred’uneactivité professionnelle
ousociale, une fonctiondedirectionouuntravail
pourune personne physique oumoraleoupourun
organisme quelconque, desolliciteroud’agréer, sans
droit, atoutmoment, directementouindirectement,
desoffres, des promesses, desdons, des présents
oudesavantages quelconques, pourelle-mémeou
pourautrui, pouraccomplirouavoiraccompli, pour
s'abstenirous’étreabstenued’accomplirunacte
desonactivité oudesa fonctionou facilité parson
activité ousafonction, enviolationdesesobligations
légales, contractuelles, ou professionnelles ».
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2.1Lacorruptionactive
Article 433-1alinéa11°ducode pénal:

«Estpunidedixansd’emprisonnementetd’une
amendedel 000 000€, dontle montantpeut
étreportéaudoubleduproduittirédel’infraction,

le fait, parquiconque, de proposersansdroit, a
toutmoment, directementouindirectement, des
offres, des promesses, desdons, des présentsoudes
avantages quelconques a une personnedépositaire
del'autorité publique, chargéed’'une missiondes
servicepublicouinvestied'unmandatélectifpublic,
pourelle-mémeoupourautrui:

1°..pourqu’elleaccomplisseous'abstienne
d'accomplir, ouparce qu'elleaaccomplious’est
abstenued’'accomplir, unactedesafonction, desa
missionoudeson mandatou facilité parsa fonction,
samissionoudesonmandat ».

2.2 Lacorruption passive
Article 432 -111°du code pénal :

«Estpunidedixansd’emprisonnementetd’une
amendedel 000 000€, dontle montantpeut
étreportéaudoubleduproduittirédel’infraction,

le fait, parune personnedépositairedel’autorité
publique, chargéed’une missiondeservice public, ou
investied’'une mandatélectif public, desolliciterou
d’agréer, sansdroit, a tout moment, directementou
indirectement, des offres, des promesses, desdons,
des présentsoudesavantages quelconques pour
elle-mémeoupourautrui:

1°... pouraccomplirouavoiraccompli, pours'abstenir
ous'étreabstenued’accomplir,unactedesa
fonction, desamissionoudeson mandatou facilité
parsafonction, sa mission, ousonmandat ».



3.1Letraficd’influence actif via une personne
dépositaire de I'autorité publique ou chargée
d'une mission de service public

Article 433-1alinéa12° ducode pénal:

«Estpunidedixansd’emprisonnementetd’une
amendedel 000 000¥€, dontle montantpeutétre
portéaudoubleduproduittirédel’infraction, lefait,
parquiconque, de proposersansdroit, atout moment,
directementouindirectement, des offres, des
promesses, desdons, des présentsoudesavantages
quelconques aune personnedépositairedel’autorité
publique, chargéed'une missiondeservice publicou
investied'unmandatélectif public, pourelle-méme
oupourautrui:pourqu’elleabuse, ouparcequ'ellea
abusé, desoninfluence réelle ousupposéeenvuede
faireobtenird'uneautorité oud’uneadministration
publiquedesdistinctions, desemplois, des marchésou
touteautredécision favorable ».

3.2 Letraficd'influence passif
Article 432-112 ducode pénal:

«Estpunidedixansd’emprisonnementetd’un
milliond'eurosd’amende, dontle montant peut
étreportéaudoubleduproduittirédel’infraction,
lefait, parune personne dépositairedel'autorité
publique, chargéed'une missiondeservice public, ou
investied'unmandatélectif public, desolliciterou
d’agréer, sansdroit, adtout moment, directementou
indirectement, des offres, des promesses, desdons,
desprésentsoudesavantages quelconques:

Soitpourabuserdesoninfluenceréelle ousupposée
envuedefaireobtenird'uneautorité oud’une
administration publiquedesdistinctions, des
emplois, des marchésou toute autredécision
favorable ».

3.3 Letraficd'influence via une personne privée
Article 433-2 ducode pénal:

«Estpunidecingansd’emprisonnementetd’une
amendede 500 000€, dontle montantpeutétre
portéaudoubleduproduittirédel’infraction, le
fait, parquiconque, desolliciteroud’agréer, a

tout moment, directementouindirectement, des
offres, des promesses, desdons, des présentsou
desavantages quelconques, pourlui-méme ou pour
autrui, pourabuserouavoirabusédesoninfluence
réelleousupposéeenvuedefaireobtenird’'une
autorité oud’'uneadministration publiquedes
distinctions, desemplois, des marchés ou toute autre
décision favorable.

Estpunides mémes peinesle faitde céderaux
sollicitations prévues au premieralinéaoude
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proposer, sansdroit, ad tout moment, directementou
indirectement, des offres, des promesses, desdons,
desprésentsoudes avantages quelconquesaune
personne, pourelle-méme ou pourautrui, pourqu’elle
abuseouparcequ'elleaabusédesoninfluenceréelle
ousupposéeenvuedefaireobtenird’uneautorité
oud’'uneadministration publique desdistinctions,
desemplois, des marchés outoute autredécision
favorable ».

Laloin®2013-907dulloctobre 2013relative
adlatransparencedelavie publiquedéfinitle
conflitd'intérétscommeétant: « Toutesituation
d'interférenceentreunintérétpublicetdesintéréts
publicsou privés quiestde natureainfluenceroua
paraitreinfluencerl'exerciceindépendant, impartial
etobjectifd'une fonction ».

Lesarticles 24 deladirective2014-24et42dela
directive 2014-25du 26 février2014 surlapassation
desmarchéspublicstraitentdusujet:

-« Les Etats membres veillent & ce que les pouvoirs
adjudicateurs prennentles mesures appropriées
permettantdeprévenir, dedétecteretdecorrigerde
maniére efficacedes conflitsd'intérétssurvenant
lorsdes procédures de passationde marché, afin
d'évitertoutedistorsiondeconcurrenceetd’assurer
I'égalité de traitementdetouslesopérateurs
économiques ».

-«Lanotiondeconflitd'intéréts vise au moins toute
situationdanslaquelle des membres du personneldu
pouvoiradjudicateuroud’unprestatairedeservices
depassationde marché agissantau nomdu pouvoir
adjudicateurquiparticipentaudéroulementde

la procédure ousontsusceptiblesd’eninfluencer
I'issueont, directementouindirectement, unintérét
financier, économique ouunautreintérét personnel
quipourraitétre percucomme compromettantleur
impartialité ouleurindépendancedanslecadredela
procédurede passationde marché ».

L'article48del'ordonnance 2015-899du 23juillet
2015 quiprévoitque «|—lesacheteurs peuvent
excluredelaprocéduredepassationdumarché
public... 5°les personnes qui, parleurcandidature,
créentunesituationdeconflitd'intéréts, lorsqu'il
nepeutyétreremédié pard’autres moyens.
Constitueunesituationde conflitd’'intéréts toute
situationdanslaquelle une personne quiparticipe au
déroulementdelaprocédurede passationdumarché
publicouestsusceptibled’eninfluencerl’issuea,
directementouindirectement, unintérét financier,
économiqueoutoutautreintérét personnel qui
pourraitcompromettresonimpartialité ouson
indépendancedanslecadredelaprocédurede
passationdu marché public ».



Anoterquel'article 481l précise également que
«Unopérateuréconomique ne peutétreexclu
enapplicationdulques’ilaété misa mémepar
I'acheteurpublicd’établir, dansundélairaisonnable
etpartout moyen, queson professionnalismeetsa
fiabilité ne peuventplus étreremisencauseet, le
caséchéant, quesa participationalaprocédurede
passationdu marché publicn’est passusceptible
deporteratteinteal’égalitéde traitementdes
candidats ».

Article 432-10 ducode pénal:

«Lefait, parune personnedépositairedel'autorité
publique ouchargéed’une missiondeservice public,
derecevoir, exigerouordonnerde percevoiratitre
dedroitsoucontributions, impdts ou taxes publics,
unesommequ’ellesait ne pas étredue, ouexcéderce
quiestdi, estpunidecingansd’'emprisonnementet
d’'uneamendede 500 000 €, dontle montantpeut
étreportéaudoubleduproduittirédel’infraction.

Estpunides mémes peineslefait, parles mémes
personnes, d'accordersous une forme quelconque
etpourquelque motif que cesoitune exonération
oufranchisedesdroits, contributions, impétsou
taxes publicsenviolationdes texteslégauxou
réglementaires.

Latentativedesdélits prévus au présentarticleest
puniedes mémes peines ».

«estpunidedeuxansd’emprisonnementetd’une
amendede200 000€, dontle montantpeutétre
portéaudoubleduproduittirédel’infraction, le fait
parune personnedépositairedel’autorité publique
ouchargéed’'une missiondeservice publicou investie
d’unmandatélectif publicouexer¢antles fonctions
dereprésentant, administrateurouagentdel'Etat,
descollectivitésterritoriales, des établissements
publics, dessociétésd’'économie mixted'intérét
nationalchargéesd’'une missiondeservice publicet
dessociétés d’économie mixtelocalesoupartoute
personneagissant pourlecomptedel’'unedecelles
susmentionnéesde procureroude tenterde procurer
dautruiunavantageinjustifié parunacte contraire
auxdispositionslégislatives ou réglementaires
ayantpourobjetdegarantirlaliberté d’accéset
I"égalité des candidatsdansles marchés publics et
les contratsde concession ».
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Article 432-15du code pénal:

«lefait, parune personnedépositairedel'autorité
publiqueouchargéed’une missiondeservice public,
uncomptablepublic, undépositaire publicoul’'unde
sessubordonnés, dedétruire, détournerousoustraire
unacteouuntitre, oudes fonds publicsou privés, ou
effets, piecesoutitresentenantlieu, outoutautre
objetquiluiaétéremisenraisondesesfonctionsou
desamission, estpunidedixansd'emprisonnement
etd'uneamendedel 000 O00¥€, dontle montant
peutétre portéaudoubleduproduitdel’infraction.

Lapeined’'amendeestportéea2000000€ou,
s'ilexcéde ce montant, audoubledu produitde
I'infraction, lorsquel’infractionestcommiseen
bandeorganisée.

Latentative desdélits prévus auxalinéas qui
précédentestpuniedes mémes peines ».



Crédit photo : Michel Bizien, Jean-Frangois Damois, Marin David, Laurent
Guichardon, Sergey Kirsanov (iStock by Getty Images), David Morganti, Nautilus,
plprod (iStock by Getty Images), Shironosov (iStock by Getty Images).
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Codede conduite
anticorruption

Tous concernés

Contact: responsable.conformité.éthique@haropaport.com

Référents conformité éthique

Patricia HAUWELLE
0659239039

Jean-Baptiste CAPRON
0660342614
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