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HAROPA
PORT "

Grand port fluvio-maritime de I’axe Seine

Décision n°2025/ Directeurs — Le Havre/DS/05 — portant délégation
de signature aux agents désignés pour exercer des fonctions de responsabilité au
sein de la direction territoriale du Havre

Le directeur général délégué (DGD) en charge de la direction territoriale du Havre,
Florian WEYER

Vu le code des transports, et notamment ses articles L. 5312-9, L. 5312-10, R. 5312-32 et
R. 5312-33,

Vu l'ordonnance n°® 2021-614 du 19 mai 2021 relative a la fusion du port autonome de Paris et
des grands ports maritimes du Havre et de Rouen en un établissement public unique ;

Vu le décret n° 2021-618 du 19 mai 2021 relatif a la fusion du port autonome de Paris et des
grands ports maritimes du Havre et de Rouen en un établissement public unique, et notamment
son article 6 ;

Vu le décret n® 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable
publique, et notamment ses articles 10 et 186 ;

Vu le décret du 24 février 2025 portant nomination du président du directoire du grand port fluvio-
maritime de I'axe Seine — M. ROCHET (Benoit) ;

Vu l'arrété du 1° décembre 2011 du Préfet de la Région Haute-Normandie délimitant la
circonscription du Grand Port Maritime du Havre et qui correspond dorénavant au périmétre de la
direction territoriale du Havre ;

Vu les arrétés du 11 octobre 2018 du préfet de la région Normandie portant respectivement
modification des limites administratives du cété de la mer et du coté de la terre du Grand Port
Maritime du Havre ;

Vu les décisions n°2025/01 DG en date du 26 février 2025 et n°2025/04 DG en date du
26 février 2025 portant respectivement délégation de pouvoirs et délégation de signature au
directeur général délégué en charge de Ia direction territoriale du Havre ;

Considérant que le grand port fluvio-maritime de 'axe Seine, ci-aprés dénommé « GPFMAS »,
établissement public de I'Etat, issu de la fusion du port autonome de Paris et des grands ports
maritimes du Havre et de Rouen, comprend trois directions territoriales situées au Havre, a Rouen
et a Paris lesquelles sont dirigées par un directeur général délégué ;

Considérant que le code des transports susvisé autorise le président du directoire a déléguer une
partie de ses pouvoirs et sa signature aux directeurs généraux délégués en charge des directions
territoriales ;

Considérant que, dans l'intérét d’une bonne administration du GPFMAS et pour assurer le
fonctionnement opérationnel et administratif de la direction territoriale du Havre dont le périmétre
correspond a celui de la circonscription de I'ancien Grand Port Maritime du Havre délimitée par
Farrété du 1% décembre 2011 susvisé, il a été procédé a de telles délégations par décisions du
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26 février 2025 ; que ces décisions ont autorisé le directeur général délégué a déléguer et
subdéléguer sa signature ;

Considérant que, pour les mémes motifs, il y a lieu de procéder & de telles déiégations et de
prévoir une suppléance en cas d’absence ou d’empéchement ;

DECIDE

ARTICLE 1 : Il est donné délégation de signature a la directrice générale déléguée adjointe
chargée de la sireté et de la QSSE, aux directeurs sectoriels, au secrétaire général et & I'adjointe
au secrétaire général de la direction territoriale du Havre,

e Directrice générale déléguée adjointe chargée de la slreté et de la QSSE,
Olivia LEVASSEUR ;

Directeur des terminaux et des accés nautiques, Patrick BROCART ;

Directeur de la transformation de la ZIP, Emmanuel LUDOT ;

Directeur de la maitrise d’ceuvre et de l'ingénierie, Benoit SEIDLITZ ;

Directeur des équipements portuaires, Hervé BERANGER :

Directeur des ressources humaines, Fabrice LOUVET ;

Secrétaire général, Yann BARANGER ;

Adjointe au secrétaire général — chef du service moyens généraux et logistique, Pascale
PONROY ;

a l'effet de signer, dans leur champ de compétence et de responsabilité respectif, dans le respect
des instructions internes applicables a la direction territoriale du Havre et dans les matiéres
suivantes :

% En_matiére de ressources humaines :

Les actes liés au fonctionnement manageérial dans leur champ de compétence et de responsabilité
et notamment :

La gestion des congés/RTT/récupérations et absences ;

La signature des ordres de mission ;

Les entretiens annuels de progrés et professionnels ;

Les propositions de formation, notamment en lien avec les formations
techniques/métier obligatoires ;

La validation de la fin de période d’essai.

Y VVVY

Plus spécifiquement, délégation est donnée au directeur des ressources humaines pour signer :

» Sous réserve des exclusions ci-aprés, tous actes de gestion des personnels de la
direction territoriale du Havre, en ce compris toutes décisions et actes liés au
recrutement, 'embauche, I'évolution de carriére et la fin de contrat des personnels de
la direction territoriale du Havre, y compris la signature du contrat de travail, les
éventuels avenants et les éléments liés a la paie, dans la limite de I'enveloppe
budgétaire et du cadrage en effectif arrétés chaque année dans le budget du GPFMAS.

Sont exclus :

e tous actes liés au recrutement et a la fin de contrat des cadres 4, notamment la
négociation et la signature de ruptures conventionnelies. Dans ces domaines, le
Directeur des ressources humaines du siége social sera également préalablement
informé concernant les cadres 3 ;
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¢ les actes concernant la fin de contrat des fonctionnaires détachés, au terme prévu
ou anticipé du détachement en cours ;

¢ la signature des ruptures conventionneiles d’'un montant supérieur a 35.000 euros.

> Tout acte intéressant la gestion administrative et comptable des personnels relevant
du siége social du GPFMAS, dans le respect des décisions édictées par le directeur
général adjoint Ressources humaines et des autres compétences déléguées aux
supérieurs hiérarchiques desdits personnels, notamment en matiére d’hygiéne et de
sécurité au travail.

» ADOS : Toutes décisions de gestion concernant TADOS.

< En _matiére de représentation du GPFMAS, uniguement pour le secrétaire
énéral :

» Tous actes visant a représenter les intéréts du GPFMAS devant le Tribunal de Police,
tant en qualité de demandeur que de défendeur ;

» Tous courriers visant a déposer plainte auprés du Procureur de la République pour le
compte du GPFMAS et tout procés-verbal d’audition dans le cadre d’'un dép6t de plainte
aupres des services de police et de gendarmerie ;

> Tous actes visant a représenter les intéréts du GPFMAS devant les juridictions civiles
et administratives, tant en qualité de demandeur que de défendeur, au fond et en référé,
dans la limite de 90 000 € par réclamation.

Sont exclus :
e Les questions prioritaires de constitutionnalité (QPC),

o Les contentieux relevant de la Cour de Cassation et du Conseil d’Etat,
e Les contentieux devant les juridictions supra-nationales,

o Les contentieux relevant des juridictions de premiére instance ou d’appel en
matiére de :

- Droit social s’agissant des cadres 4,

- Droit de la commande publique, s’agissant des marchés publics et conventions
de groupement de commandes, y compris leurs avenants, relevant de la
compétence de la commission consultative des marchés du GPFMAS (ci-
aprés dénommée « CCM ») telle que précisée ci-aprés. Sont également
concernés les contentieux initiés, au fond ou en référé et quel que soit le niveau
d’instance, a compter du 1% mars 2025, a I'encontre des marchés publics ou
avenants conclus avant le 1°" juin 2021 par le Grand Port Maritime du Havre
aprés examen de l'instance consultative analogue a la CCM compétente pour
ce port avant la création du GPFMAS.

- Droit de la concurrence,

- Droit des marques,

- Droit fiscal,

- Anticorruption,

- Gestion des participations,

- Gouvernance.

» Tous actes, hors transaction, répondant, dans la limite maximale de 35 000€ HT par

réclamation, a toutes réclamations financiéres et/ou précontentieuses en matiére civile
et administrative, formulées a I'encontre du GPFMAS, hors marchés publics.
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< En matiére de sinistres, uniquement pour le secrétaire général :

Toutes décisions, correspondances et tous actes et documents relatifs a la gestion et au
reglement des sinistres survenus dans le ressort de la direction territoriale du Havre et engageant
la responsabilite civile du GPFMAS ou ayant occasionné un dommage au GPFMAS, dans la
limite de 90 O00€ HT par sinistre ;

% En matiére de marchés publics et de conventions de groupements de
commandes :

Les delégataires visés a larticle 1%, dans leur champ de compétence et de responsabilité
respectif, regoivent délégation, dans la limite des crédits mis & disposition, pour les marchés
publics, accords-cadres et marchés subséquents, dont le montant n’excéde pas 450 000 € HT
apres mise en concurrence ou 25 000 € HT sans mise en concurrence, a I'effet de :

» Signer les décisions, actes et documents relatifs a la préparation, a la passation, a la
signature et a I'exécution des marchés publics, accords-cadres, marchés subséquents
et conventions de groupements de commandes, suivants :

o les décisions d’attribution ;

» les actes d’engagement et 'ensemble des piéces particuliéres contractuelles qui
y sont mentionnées des lors que la signature électronique de ces documents par
le chef du service des achats et de la commande publique n’est pas possible ;

¢ laliste des candidats admis a remettre une offre ;

les courriers de notification, négociation et dinformation adressés aux

entreprises ;

la déclaration sans suite de la consultation ;

les actes relatifs a la commande ;

les ordres de service ;

les bons de commande ;

les affermissements de tranches ;

les actes spéciaux de sous-traitance des marchés ou accords-cadres ;

les avenants lorsque le montant des marchés, accords-cadres ou marchés

subséquents et de leurs avenants cumulés reste inférieur aux seuils de délégation

visés ci-dessus, cette limite de seuils pouvant étre dépassée uniquement dans
hypothése ou ce dépassement est la conséquence d'un avenant relevant de
l'article R2194-8 du code de la commande publique ;

¢ les décisions de reconduction, de non-reconduction et de résiliation.

® & o @ o o o

Une délégation particuliere est donnée aux délégataires susvisés, dans leur champ de
compétence et de responsabilité respectif, a I'effet de signer les décisions, actes et documents
relatifs a la préparation, & la passation, a la signature et a I'exécution des marchés publics,
accords-cadres et marchés subséquents, signés par le directeur général délégué en charge de la
direction territoriale du Havre ou le directeur général, suivants :

o les ordres de service sauf ceux ayant pour effet de notifier des prix nouveaux :

o les courriers de nofification, négociation et d’information adressés aux

entreprises ;
o les actes spéciaux de sous-traitance des marchés ou accords-cadres :

Une délégation est également donnée aux délégataires susvisés dans leur champ de compétence
et de responsabilité respectif, a I'effet de signer les courriers en réponse a toutes réclamations
financiéres et/ou précontentieuses, , ainsi que les remises de pénalités, portant sur les marchés
publics, accords-cadres, marchés subséquents ou les conventions de groupements de
commandes signés par les responsables de pdle, chefs de service ou eux-mémes, sous réserve
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que ces reponses procédent de I'application des stipulations du marché et qu’elles ne constituent
pas une transaction au sens de l'article 2044 du Code civil.

Le directeur de la maitrise d’ceuvre et de l'ingénierie regoit également délégation pour les marchés
subséquents de démolition de superstructures et d'infrastructures de batiments jusqu'a
4 500 000 € HT et pour les marchés publics de fourniture d’électricité jusqu’a 3 000 000 € HT a
I'effet de :

> Signer les décisions, actes et documents relatifs a la préparation, a la passation, a la
signature et a 'exécution de ces marchés publics, suivants :
* les décisions d’attribution de ces marchés ou accords-cadres ;
* les actes d’engagement et I'ensemble des piéces particuliéres contractuelles qui
y sont mentionnees dés lors que la signature électronique de ces documents par
le chef du service des achats et de la commande publique ou son adjoint n’est pas
possible ;
* laliste des candidats admis & remettre une offre ;
les courriers de notification, négociation et dinformation adressés aux
entreprises ;
la déclaration sans suite de la consultation ;
les bons de commande ;
les ordres de service ;
les affermissements de tranches ;
les actes spéciaux de sous-traitance des marchés ou accords-cadres ;
les avenants lorsque le montant de ces marchés ou accords-cadres et de leurs
avenants cumulés reste inférieur aux seuils particuliers de délégation visés ci-
dessus, cette limite de seuils pouvant étre dépassée uniquement dans 'hypothése
ol ce dépassement est la conséquence d’un avenant relevant de I'article R2194-
8 du code de la commande publique ;
¢ les décisions de reconduction, de non-reconduction ou de résiliation de ces
marchés.

Le directeur de la maitrise d'ceuvre et de ingénierie regoit enfin délégation a effet de signer les
devis émis par Electricité Réseaux Distribution France (eRDF) et les bons de commande relatifs
a ces devis compris entre 50 000 € HT et 450 000 € HT par bon de commande. Les prestations
objet des devis et bons de commande concernent des modifications de points de livraison et
demandes de raccordement au réseau eRDF sur la zone portuaire de la direction territoriale du
Havre. Cette délégation prendra fin, de fait, dés qu'’eRDF ne se situera plus en monopole de
maitrise d’ouvrage des réseaux publics de distribution de I'électricité.

s+ En matiére d’environnement :

Toutes décisions, correspondances et tous actes et documents en matiére de préservation
des milieux aquatiques et marins, notamment sur le domaine de I'eau du code de
I'environnement, ainsi qu’en matiére de préservation des espaces naturels, de prévention
des pollutions et risques naturels et technologiques (notamment liés aux installations
classées pour la protection de I'environnement et aux déchets), et se rapportant
notamment :

» Alamise en ceuvre des prescriptions légales et réglementaires, ainsi que de la politique
de I'établissement en ces matiéres ;

> A la cessation de toute situation contraire aux prescriptions légales et réglementaires,
ainsi qu’a la politique de I'établissement en ces matiéres :
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Plus spécifiquement délégation est donnée a la directrice générale déléguée adjointe chargée
de la slreté et de la QSSE, pour signer tout document relatif a :

>

>

La prévention des risques, I'organisation et le contréle du respect de ces prescriptions
et de cette politique au sein de la direction territoriale du Havre ;

L'organisation de la formation et de la sensibilisation des personnels de la direction
territoriale du Havre en ces matieres, avec I'appui des services ressources ;

La mise en place d’'une organisation avec des moyens adaptés ;

% En_matiére de police, spécifiquement pour la directrice générale déléquée
adjointe chargée de la sireté et de la QSSE :

>

>

P

Toutes décisions, correspondances et tous actes et documents relevant de son
périmétre a I'exception des actes suivants :

e ceux résultant du dialogue avec les autorités de tutelles,
* les actes résultant des attributions de 'AQSSI,
e les actes résultant des questions de défense (sécurité défense et slreté défense),

La désignation du responsable ISPS et la demande de son agrément ;

Toutes décisions, correspondances et tous actes et documents relatifs & la gestion et
I'organisation du service intégré de sureté tel que défini par le décret n° 2021-619 du
19 mai 2021, et en particulier les mesures de gestion et d’information concernant les
armes et munitions, les propositions de zones intégrées de sureté portuaire, a la mise
en place des mesures de conformité audit décret, les demandes d’autorisation des
agents du service auprés de l'autorité préfectorale et les décisions se rapportant aux
moyens mis a la disposition des agents ;

Les commissionnements, certifications, accréditations nécessaires aux agents pour
Fexercice de leurs fonctions, et notamment pour assurer la surveillance des terrains et
biens propriétés du GPFMAS ou gérés par lui, veiller au respect des lois, décrets,
arrétes préfectoraux et municipaux applicables et constater les contraventions dans les
limites de la circonscription de la direction territoriale du Havre ;

% En matiére de police, spécifiquement pour le directeur des terminaux et des
acceés nautigues :

>

Toutes décisions, correspondances et tous actes et documents relevant de son
périmétre a I'exception des actes suivants :

e ceux résultant du dialogue avec les autorités de tutelles,

s les demandes d’agrément des officiers de sécurité,

» les actes résultant des questions de défense (sécurité défense et sireté défense),
* les agréments de remorquage, lamanage, et tout acte de gestion y afférent ;
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“ En matiére d’application des conditions générales d’utilisation des installations
pour la réparation des navires et la réalisation de prestations diverses,
spécifiquement pour le directeur des équipements portuaires :

> Tous actes nécessaires a la réalisation des prestations diverses prévues par « les
conditions générales d’utilisation des installations pour la réparation des navires et la
réalisation de prestations diverses », dans les conditions prévues par lesdites
conditions générales et conformément aux tarifs validés par le Directoire.

< En matiére de gestion budgétaire et comptabile :

> Tous actes relatifs a 'exécution des recettes et des dépenses du budget de la Direction
territoriale relevant de leur champ de compétence et de responsabilité, dans les limites
du budget alloué, tels que les piéces comptables, bons de sortie de stock, les
demandes d’achat, les fiches invitation des collaborateurs de son entité, déplacements
et frais professionnels.

» Sont exclus la matiére fiscale, les états exécutoires et les ordres de mission a
linternational ;

> Plus généralement, en matiére d’exécution budgétaire, engager les crédits, certifier le
« service fait », valider les demandes de paiement dans la limite du budget alloué
annuellement a son entité sectorielle ;

+ Autres matiéres :

» Signer toutes déclarations, demandes d’autorisation, d'agrément ou de permis ou
autres actes requis au titre des |égislations fiscales, de I'urbanisme, de la construction
et de I'habitation, de I'environnement y compris des Installations Classées pour la
Protection de I'Environnement, du patrimoine, forestiére concernant les projets de
construction ou de travaux dont le GPFMAS est maitre d’ouvrage, se situant dans le
ressort territorial du Havre.

> Signer toutes décisions, correspondances et tous actes et documents relatifs a la mise
en ceuvre de la politique en matiére de lutte contre la corruption décidée par le
GPFMAS.

» Délégation est spécifiquement donnée au secrétaire général, pour signer :

» tous les formulaires de demandes administratives d’autorisation en matiére de
vidéo protection et s'assurer du respect des obligations légales et
réglementaires en la matiére, notamment s’agissant de l'accés aux images ;
les certificats électroniques au titre des systémes d’information :

¢ les formulaires de contestation des contraventions routiéres :
les conventions et avenants relatifs a la mise a disposition de photos et de
vidéos ;

¢ les demandes de certificat d'immatriculation de véhicules neufs et d’occasion.
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ARTICLE 2 : Il est donné délégation de signature aux chefs de service et responsable de mission,
rattachés a la directrice générale déléguée adjointe chargée de la streté et de la QSSE, a un
directeur sectoriel, au secrétaire général, de la direction territoriale du Havre,

Adjointe au secrétaire général — chef du service moyens généraux et logistique, Pascale
PONROY ;

Chef du service intégré de sireté portuaire, Sébastien BOULENGER :

Chef du service sireté et continuité d’activité, Gildas REUL :

Chef du service sécurité au travail, Frédéric CUISSINAT ;

Chef du service environnement, Natacha MASSU ;

Chef du service qualité, certifications et projets, Guillaume MEYNIEL :

Chef du service capitainerie — Commandant de port, Nicolas CHERVY ;

Chef du service développement numérique, Frédéric GILLETTA :

Chef du service statistiques, analyses et reporting, Géraldine GILLES ;

Chef du service accés et environnement maritime, Hervé HOUIS :

Chef du service pilotage de la performance des terminaux, Hakim ABDMEZIEM-GUERIF :
Chef du service planification domaniale, Aurélien LEVIEUX ;

Chef du service relations clients, Linda DOUET ;

Chef du service gestion du domaine, Sophie CORRIHONS ;

Chef du service gestion du patrimoine et mobilités, Jérome GRALL ;

Chef du service réseau ferré portuaire, Antoine PERDRIEL ;

Chef du service batiments, terre-pleins et infrastructures terrestres, Stéphane ROUTEL :
Chef du service études et travaux d'infrastructure, Jules RAPHALEN

Chef du service pilotage de maitrises d'ceuvre et de projets, Christophe DUBERN

Chef du service exploitation et maintenance portuaire, Karl HUARD :

Chef du service exploitation et atelier général — adjoint au directeur, Simon-Pierre VANDAELE :
Chef du service informatique, Simon GEHANNE :

Chef du service des achats et de la commande publique, Mathieu MATON

Chef du service affaires juridiques et assurances, Elise FOURRE ;

Chef du service budget, programmation et comptabilité analytique, Elisabeth FAURE ;
Chef du service développement des ressources humaines, Sabrina REMY :

Chef du service relations du travail, Marie PARNET ;

Responsable de mission innovation, Cyril CHEDOT ;
a l'effet de signer, dans leur champ de compétence et responsabilité respectif, dans le respect
des instructions internes applicables & la direction territoriale du Havre et dans les matiéres

suivantes :

s En matiére de ressources humaines :

Les actes liés au fonctionnement managérial de leur champ de compétence et responsabilité et
notamment :

La gestion des congés/RTT/récupérations et absences ;

La signature des ordres de mission :

Les entretiens annuels de progrés et professionnels ;

Les propositions de formation, notamment en lien avec les formations
techniques/métiers obligatoires ;

La validation de Ia fin de période d’essai.

YV VVVYVY
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% En matiére de représentation du GPFMAS, uniquement pour la chef du service
affaires juridiques et assurances :

» Tous actes visant a représenter les intéréts du GPFMAS devant les juridictions civiles et
administratives, tant en qualité de demandeur que de défendeur, au fond et en référé, dans
la limite de 25 000 € HT par réclamation.

Sont exclus :
e Les questions prioritaires de constitutionnalité (QPC),

e Les contentieux relevant de la Cour de Cassation et du Conseil d’Etat,
e Les contentieux devant les juridictions supra-nationales,

e Les contentieux relevant des juridictions de premiére instance ou d’appel en
matiére de :

- Droit social s’agissant des cadres 4,

- Droit de la commande publique, s’agissant des marchés publics et conventions
de groupement de commandes, y compris leurs avenants, relevant de la
compétence de la commission consultative des marchés du GPFMAS (ci-
apres dénommée « CCM ») telle que précisée ci-aprés. Sont également
concernés les contentieux initiés, au fond ou en référé et quel que soit le niveau
d'instance, a compter du 1" mars 2025, a I'encontre des marchés publics ou
avenants conclus avant le 1° juin 2021 par le Grand Port Maritime du Havre
aprés examen de l'instance consultative analogue a la CCM compétente pour
ce port avant la création du GPFMAS.

- Droit de la concurrence,

- Droit des marques,

- Droit fiscal,

- Anticorruption,

- Gestion des participations,

- Gouvernance.

> Répondre, dans la limite maximale de 25 000€ HT par réclamation, a toutes réclamations
financiéres et/ou précontentieuses en matiére civile et administrative, hors transaction,
formulées a I'encontre du GPFMAS ;

< En matiére de représentation du GPFMAS, uniguement pour le chef du service
intéqré de sireté portuaire

Tous courriers visant a déposer plainte auprés du Procureur de la République pour le compte du
GPFMAS et tout procés-verbal d’audition dans le cadre d’'un dépét de plainte auprés des services
de police et de gendarmerie pour les seules infractions de vol de métaux et intrusion pour
exploration urbaine des zones désaffectées ou en voie de désaffectation de la zone industrialo-
portuaire ;

< En matiére de sinistres. uniquement pour la chef du service affaires juridiques
et assurances :

Toutes décisions, correspondances et tous actes et documents relatifs & la gestion et au
reglement des sinistres survenus dans le ressort de la direction territoriale du Havre et engageant
la responsabilité civile du GPFMAS ou ayant occasionné un dommage au GPFMAS, dans la
limite de 25 000€ HT par sinistre ;

Page 9 sur 23




< En matiére de marchés publics et de conventions de groupements de

commandes :

Les délégataires visés a l'article 2, dans leur champ de compétence et de responsabilité respectif,
recoivent délégation, dans la limite des crédits mis a disposition, pour les marchés publics,
accords-cadres et marchés subséquents dont le montant n’excéde pas 250 000 € HT aprés mise
en concurrence pour les chefs de services et responsables de missions, a I'effet de :

> Signer les décisions, actes et documents relatifs a la préparation, a la passation, a la
signature et a I'exécution des marchés publics, accords-cadres, marchés subséquents
et conventions de groupements de commandes, suivants :

les décisions d’attribution ;

les actes d’engagement et 'ensemble des piéces particuliéres contractuelles qui
y sont mentionnées des lors que la signature électronique de ces documents par
le chef du service des achats et de la commande publique n’est pas possible ;

la liste des candidats admis & remettre une offre ;

les courriers de notification, négociation et d’information adressés aux
entreprises ;

la déclaration sans suite de la consultation ;

les bons de commande ;

les actes relatifs a la commande ;

les ordres de service ;

les affermissements de tranches ;

les actes spéciaux de sous-traitance des marchés ou accords-cadres ;

les avenants lorsque le montant des marchés, accords-cadres ou leurs marchés
subséquents et de leurs avenants cumulés reste inférieur aux seuils de délégation
visés ci-dessus, cette limite de seuils pouvant étre dépassée uniquement dans
I'nypothése ou ce dépassement est la conséquence d'un avenant relevant de
l'article R2194-8 du code de la commande publique ;

les décisions de reconduction,de non-reconduction ou de résiliation.

Une délégation particuliére est donnée au chef du service des achats et de la commande publique,
pour les marchés, accords-cadres et marchés subséquents dont le montant est supérieur a
90 000 € HT et y compris au-dela des seuils fixés a l'article 1°" de la décision du président du
directoire portant délégation de pouvoirs au directeur général délégué en charge de la direction
territoriale du Havre, a I'effet de signer :

les compléments aux dossiers de consultation des entreprises et les demandes
de précision de la candidature ou de l'offre destinés aux candidats ou aux
soumissionnaires a une procédure de marché public ;

la notification des marchés, accords-cadres ou marchés subséquents, des
avenants, des actes spéciaux, ainsi que de toutes piéces modifiant les marchés
ou accords-cadres et leurs marchés subséquents ;

I'ampliation des piéces ;

l'information des candidats ou soumissionnaires non retenus :

la communication aux candidats ou soumissionnaires qui en font la demande des
motifs du rejet de leur offre ;

I'acceptation et la mainlevée des cautions personnelles et garanties & premiére
demande, I'exemplaire unique des marchés ;

électroniquement les actes d’engagement et I'ensemble des piéces particuliéres
contractuelles qui y sont mentionnées de tous les marchés ou accords-cadres,
ainsi que leurs avenants éventuels, dont le champ de compétence et de
responsabilité est assuré par le directeur général délégué, les directeurs sectoriels
et leur(s) adjoint(s), les chefs de service, les responsables de mission et les
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responsables de pdle, qui ont délégation en matiére de marchés publics, ainsi que
les actes d’exécution de ces marchés ou accords-cadres.

Le chef du service Batiments, Terre-pleins et infrastructures regoit enfin délégation a effet de
signer les devis émis par Electricité Réseaux Distribution France (eRDF) et les bons de
commande relatifs & ces devis compris jusqu'a 49 999.99 € HT par bon de commande. Les
prestations objet des devis et bons de commande concernent des modifications de points de
livraison et demandes de raccordement au réseau eRDF sur la zone portuaire de la direction
territoriale du Havre. Cette délégation prendra fin, de fait, dés qu'eRDF ne se situera plus en
monopole de maitrise d’'ouvrage des réseaux publics de distribution de I'électricité.

< En matiére d’environnement :

Toutes décisions, correspondances et tous actes et documents en matiére de préservation
des milieux aquatiques et marins, notamment sur le domaine de I'eau du code de
I'environnement, ainsi qu’en matiére de préservation des espaces naturels, de prévention
des pollutions et risques naturels et technologiques (notamment liés aux installations
classées pour la protection de I'environnement et aux déchets), et se rapportant
notamment :

» Alamise en ceuvre des prescriptions légales et réglementaires, ainsi que de la politique
de I'établissement en ces matiéres ;

» A la cessation de toute situation contraire aux prescriptions légales et réglementaires,
ainsi qu’a la politique du GPFMAS en ces matiéres ;

< En matiére de police, spécifiquement pour le commandant de port :

» Sans préjudice des attributions conférées au Commandant de port, officiers de port,
officiers de port adjoints et surveillants de port par les dispositions du Code des
transports, tous les actes résultant de I'exercice des attributions conférées a I'autorité
portuaire et a l'autorité investie de pouvoir de police portuaire, a I'exception des actes
suivants :

e ceux résultant du dialogue avec les autorités de tutelles,

* les demandes d'grément des officiers de sécurités,

e les actes résultant des attributions de 'AQSSI,

* les actes résultant des attributions du RSSI,

* les actes resultant des questions de défense (sécurité défense et sireté défense),

* les actes pris pour I'accueil des navires en difficulté et les protocoles opérationnels
d’accueil des navires en difficulté,

* les agréments de remorquage, lamanage, et tout acte de gestion y afférent ;

< En matiére de police, spécifiquement pour le chef du service intégré de sareté
portuaire :

Toutes décisions, correspondances et tous actes et documents relatifs & la gestion quotidienne
du service intégré de sureté tel que défini par le décret n° 2021-619 du 19 mai 2021, et en
particulier les mesures de gestion et d’information concernant les armes et munitions, a la mise
en place des mesures de conformité audit décret ;

< En matiére d’application des conditions générales d’utilisation des installations
pour la réparation des navires et la réalisation de prestations diverses,
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spécifiquement pour le chef du service exploitation et atelier général — adjoint
au directeur :

Tous actes nécessaires a la réalisation des prestations diverses prévues par « les conditions
générales d’utilisation des installations pour la réparation des navires et la réalisation de
prestations diverses », dans les conditions prévues par lesdites conditions générales et
conformément aux tarifs validés par le Directoire.

% En matiére de gestion budgétaire et comptable :

> Tous actes relatifs a I'exécution des recettes et des dépenses du budget de la direction
territoriale relevant de leur champ de compétence et de responsabilité, dans les limites
du budget alloué, tels que les piéces comptables, bons de sortie de stock, les
demandes d'achat, les fiches invitation des collaborateurs de sa direction,
déplacements et frais professionnels.

» Sont exclus la matiére fiscale, les états exécutoires et les ordres de mission a
l'international ;

> Plus généralement, en matiére d’exécution budgétaire, engager les crédits, certifier le
« service fait », valider les demandes de paiement dans la limite du budget alloué
annuellement a la direction sectorielle :

ARTICLE 3 : Il est donné délégation de signature aux responsables de péle et chargé de mission
rattachés a un directeur sectoriel, au secrétaire général de la direction territoriale du Havre ou a
un chef de service,

Responsable pdle moyens nautiques, Jérome BONAFOUS ;

Responsable pble administratif du service AEM, Héléne ROGER ;

Responsable pble batiments, Eric MILAN-LEROUX :

Responsable pble routes et terre-pleins, Lionel MASTIN ;

Responsable pdle électricité, Erwan GRAVIOU :

Responsable péle courant faible, Pascal LE BRET ;

Responsable pble études géotechniques et structures, Philippe JOIGNANT ;
Responsable pdle administratif de la direction DEP, Mélanie GALINDO :
Responsable pble automatisme et travaux neufs, Anthony BRUYERE ;

Responsable pdle exploitation des ponts et écluses, Vincent DELAHAYE ;
Responsable pble atelier général, Mickaél BOURHIS ;

Responsable pdle exploitation service aux navires — adjointe au chef de service, Aurélie
BEUZEBOC ;

Responsable du pdle maintenance des ouvrages mobiles — adjoint au chef de service, Fabien
CHEREFILS ;

Responsable pble moyens généraux et mobilité, Denis LELAY ;

Responsable péle infrastructures Sl, Noé LE CESNE ;

Responsable pdle gestion des projets Sl et applicatifs, Olivier DURAND ;
Responsable pble systémes documentaires et d'impression, Mélanie GRENET ;
Responsable péle approvisionnement, Kelly NOURI ;

Responsable pdle comptabilité de service BPC, Emmanuelle ALTMEYERHENZIEN

Chargé de mission MAD outillage, Fabrice LORAY ;
a l'effet de signer, dans leur champ de compétence et responsabilité respectif, dans le respect

des instructions internes applicables a la direction territoriale du Havre et dans les matiéres
suivantes :
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% En matiére de gestion budgétaire et comptable :

» Tous actes relatifs & I'exécution des recettes et des dépenses du budget de la direction
territoriale relevant de leur champ de compétence et de responsabilité, dans les limites
du budget alloug, tels que les piéces comptables, bons de sortie de stock, les
demandes d’achat, les fiches invitation,

> Sont exclus la matiére fiscale, les états exécutoires et les ordres de mission a
linternational.

<» En matiére _de marchés publics et de conventions de groupements de

commandes, spécifiquement pour le responsable du pdle moyens généraux et

mobilité, le responsable du péle études géotechniques et structures et le

responsable du pdle approvisionnement :

Les délegataires susvisés, dans leur champ de compétence et de responsabilité respectif,
recoivent délégation, dans la limite des crédits mis a disposition, pour les marchés, accords -
cadres ou marchés subséquents dont le montant n'excéde pas 150 000 € HT aprés mise en
concurrence, a l'effet de :

> Signer les décisions, actes et documents relatifs & la préparation, a la passation, a la
signature et & I'exécution des marchés publics, accords-cadres, marchés subséquents
et conventions de groupements de commandes, suivants :

les décisions d’attribution ;

les actes d'engagement et 'ensemble des piéces particuliéres contractuelles qui
y sont mentionnées dés lors que la signature électronique de ces documents par
le chef du service des achats et de la commande publique n’est pas possible ;

la liste des candidats admis a remettre une offre :

les courriers de notification, négociation et dinformation adressés aux
entreprises ;

la déclaration sans suite de la consultation ;

les bons de commande ;

les actes relatifs a la commande ;

les ordres de service ;

les affermissements de tranches ;

les actes spéciaux de sous-traitance des marchés ou accords-cadres ;

les avenants lorsque le montant des marchés, accords-cadres ou leurs marchés
subsequents et de leurs avenants cumulés reste inférieur aux seuils de délégation
visés ci-dessus, cette limite de seuils pouvant étre dépassée uniquement dans
'hypothése ol ce dépassement est la conséquence d'un avenant relevant de
larticle R2194-8 du code de la commande publique ;

les décisions de reconduction,de non-reconduction ou de résiliation.

< En matiére d’approvisionnement, spécifiquement pour la responsable du pdle

approvisionnement ;

YV VVVYY

Inventaires : fiche récapitulative de I'inventaire et note d’envoi a 'agent comptable,
Protocole de sécurité et note d’envoi au fournisseur

Protocole environnemental

Reconduction et révision de prix des marchés

Bordereaux, factures, décomptes, bons de paiement et d’encaissement, mises en

instance,
Bons de commande jusqu’a 150 000 € HT pour les marchés ou accords-cadres de

fournitures courantes signés par responsables de pédle, les chefs de service, directeurs,
directeur géneral délégué et directeur, bons de réception, fiches d’AlP,
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» Correspondances en lien avec I'activité péle approvisionnement,

< En matiére d’application des conditions générales d’utilisation des installations
pour la réparation des navires et la réalisation de prestations diverses,
spécifiquement pour la responsable du pdle exploitation service aux navires —
adjointe au chef de service :

> Tous actes nécessaires a la réalisation des prestations diverses prévues par « les
conditions générales d'utilisation des installations pour la réparation des navires et la
realisation de prestations diverses », dans les conditions prévues par lesdites conditions
générales et conformément aux tarifs validés par le Directoire.

ARTICLE 4: Il est donné délégation a Marine MEULEN, approvisionneuse coordinatrice,
rattachée au responsable du péle approvisionnement et au chef du service des achats et de la
commande publique, a l'effet de signer, dans son champ de compétence et responsabilité, dans
le respect des instructions internes applicables a la direction territoriale du Havre :
> Les bons de commande d’un montant inférieur & 4 000 € HT ou jusqu’a 40 000 € HT
s’ls sont rattachés a un marché public de fournitures courantes signés par
responsables de pdle, les chefs de service, directeurs, directeur général délégué et
directeur,
» Les bons de réception,
> Les bons de sortie de stock.

ARTICLE 5: Il est donné délégation a Angéline ROCREE, chargée de la mobilité, rattachée a
I'adjointe au secreétaire général — chef de service moyens généraux et logistique, a I'effet de signer,
dans son champ de compétence et responsabilité, dans le respect des instructions internes
applicables a la direction territoriale du Havre, les formulaires de contestation des contraventions
routiéres.

ARTICLE 6 : Le tableau joint en annexe de la présente délégation de signature fait apparaitre le
nom de la ou des personnes assurant la suppléance de chaque délégataire en cas d’absence ou
d’empéchement de ce dernier. Sauf mention contraire inscrite au sein dudit tableau, les
suppléants ainsi désignés recoivent les mémes délégations que le délégataire dont ils assurent la
suppléance pendant toute la durée de son absence ou empéchement.

ARTICLE 7 : La présente délégation abroge la décision n° 2025/Directeurs — Le Havre/DS/04 —
portant délegation de signature a la directrice générale déléguée adjointe, aux directeurs
sectoriels, chefs de service, responsables de mission, responsables de péle et approvisionneuse
coordinatrice de la direction territoriale du Havre.
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ARTICLE 8 : La présente délégation ne peut pas faire I'objet d’'une subdélégation. Elle est publiée
sur le site internet du GPFMAS (www.haropaport.com) et mise & disposition du public sur le
registre disponible a son siége social.

Fait au Havre, le 1¢" octobre 2025

Le directeur général délégué
En charge de la direction territoriale du Havre

Florian WEYER

PJ : 1 tableau comportant le nom du ou des suppléants de chaque délégataire

CC : L’agent comptable et le fondé de pouvoir territorial

Page 15 sur 23



€2 Ins 9T a3eyd

(respueb o inod) 34NV4 Yeges! g
(sufenb e| unod) 1 HYNODIY Auuey
(s1eload sa) unod) NyaNOg uouep

TAINAIIN Swne|ing "
sjefoud 1o suonesiuad ‘g)lenb solaies np Jeyn

XI0HOV1 swuap
13N0ydNL 8leio)

NSSVIN eYyoeleN sy
JUSLUSUUOIIAUS S0IAISS NP Jay9D)

1VNISSIND dugpald “|N
leABS} NE 9)IN0SS B2IAISS NP j8yD)

131N st

N3 sepio "W
SNAIJOE,P SJNURUOD Jo 91310S BDIAISS NP JoyD

AvaOTIIvE PaUIMm

HIONITNOYg usiiseqes '
allenpuod glauns e| ap 2169)ul 891A18S Np JoyD

13INAIIN swne||ing
Hd3ONVYH3g dneH
HIONVYHYg uuep

dNIASSVAITT BINIO SWIN

3SSO
€| ap }3 91auns e| ap agbieyo sjuiolpe asnbojop sielgusb soupaiq

(3ueayos ses a| seanuapi Juswassaidxo
senbpewy) se| uojas 32 snossap-19 gnbipui aipio,| suep)
Jed a9o19x0 aoueg|ddng

uoljouo4

FUAVH NA ITVIIOLIMHIAL NOILOIYIA V1 3d NIFS NV ILII9VYSNOdSIN 3d SNOILONOS S3d ¥3DHIXI ¥NOd
SANDISAA SINIDV XNV FUNLYNOIS 3d NOILYDIT13A LNVLYOd — S0/SA/TYAVH 31 - SHNTLIINIA /SZ0Z.N NOISIDIA V1 V

IAXIANNV




€2 NS /T 98ed

d390Y sugIgH sw
W3V 821AI8s np jedisiuiwpe o)0d ajgesuodsay

SNO4VYNO4d w9 "I\
senbineu suafow sjod s|qesuodsay

10a3aHD MAD "IN
Uuol}2AOUU| UOISSIW sjqesuodsay

J113771vVd swnejling
d390Y sugeH
SNO4VNOg swosr
d31LNVO seeyn

SINOH dABH "IN
SWIMEW JUSWSLUOIIAUS }3 S900B 9DIAISS NP JayD

1340d naiyjley

AI™HINO-WIIZINAgY wpieH "\
Xneujwis) sep asuewioped e| ap abejo|id 8a1Ales np Jay)

AWIT1IHLHYg enbiebuy
ayvyizag siebepy
33aNOS sewoy)

SATO suip[elr) swp
Butodel 1o sasAjeue ‘sanbpshels 8o1a1es np Joyn

V1137719 dugpsid "N
anbuswnu Juswaddojsagp 8o1AI8s Np Jayd

LOAND aipuexsy
10dy3d eMeH

ANYIHD SB|0dIN "W
Hod sp Juepuewwo) — susulejded e 9p 891AI8S Np Jay)

1oa3HoD mAD
V11371719 ouopal
SI11D suIp|eiss)

1HvO0Ha MOId1vd ‘N
senbineu seooe sap }8 Xneujwis) sep Jnajoailq

(3ueayo9 ses a| saguepI Juswassaidxe

Jed 992409x8 aoueg|ddng

sanbnewsyy sa| uojes 3o snossap-19 anbipui aipio,| suep)

uonouo4

FUAVH NA ITVIHOLINYIAL NOLLOIHIA V1 3d NIFS NV JLITISVSNOdSIY 3d SNOILLINO4 S3a ¥3D¥3IX3 ¥NOd
S3ANDISAA SINIOV XNV JUNLYNOIS 3d NOILYDITIA LNVLYOd — S0/SA/FUAVH 31 - SHNILOINIA /SZ0Z-N NoIsID3a viv




€2 Ins 8T a8ed

'dIZ €] 9p Uonew.ojsueJ} €] 3p UOIDIIP | 3P BDIAISS 3P Jayd aiine un Jed |auuo}dadxs Al e 9nsse
91439 eadnod souep|ddns e ‘sinof € e 8je89 no ainauyul 2.np sun Juepuad siueg|ddns $3s N0 UOS 3P 13 3DIAIAS BP JAYD UN,P B|NWIND 3IUISYE,P SEI UJ : gN

13NNg piaeq
AdvdIHL likesD
ddVYHONOd pireQq

131-4AdE3d duojuy "N
aJienpuod 9119} NBSSYI BOIAISS NP oY)

AHYTIHL ulewoy
3dnN3 suspai4

TIVHO swusr "I\

sg}jiqow Jo surowjed np uopsab adiAles Np Joy)

ASSNVH 8jjlenuewiwy
14N0D37 suleAsg
NV3d1Nog eliny

SNOHIYYH0D elydog awp
aujewop np uonsab aoiaIes np Jayn

1S04dna spivien

13N0a epur] swpy
SJUSI|9 Uolje|al 9OIAISS NP JoyD

INYV halyie
319°NL3T auljgineT

XN3IIATT usljginy "W
|eluewop uopesyiueld 821AISS NP Jayo)

1319aY3d euiojuy
13n0a epur
XNIIATT ualguny
TIvHO swQu9r
SNOHIYY09D siydog

104N |enuewwz "\
dlZ €| op uonewlojsuel) e| ap Inajoaliq]

{(ueayoa seo 3| sagiyuap! Juswgssaidxa
sanbijewsy} s8] Uojds 3@ snossap-19 anbipul apJo,| suep)
Jed agasoxo aouea|ddng

uoijouo4

FUAVH NA FTVIHOLINYAL NOILOIHIA V1 3d NIFS NV ALI1IGVYSNOdSIY 3a SNOLLONOS S3a ¥3D¥IX3 ¥Nod
SANOIS3A SINIOV XNV JUNLYNOIS 3d NOILYDIT1IA LNV.LYOd — S0/SA/FYAVH 31 - SHNILOTIMIA /SZ0Z.N NOISIDIA V1 V

IAXIANNV




€2 NS 6T 93e4

ANVYNOIOr eddijiyd ‘W
s8injonJjs 18 senbiuyosjoeb sepni 819d np sjgesuodsey

1349 37 |eosed "'\
9|qie} JueIinoo ajod np s|qesuodsay

NITVA 8dlqe4

NOIAVYD uemiz " |y
9)101110819 910d np s|gesuodsay

NILSYIN [suol "\
sule|d-auie) Jo sajnol ajod np sjqesuodsay

XNOYUFT-NVYIIN 243 "N
sjuswieq sjod np s|qesuodsay

LINHTA seAA-uesp
NIVINHVYd 198301
LNIHVd uUibep

NY38NQ sydojsuyd ‘W
sjefoid ap J8 8iAnso,p asujew ap abejoyd solss np Il

SIV1IVD enujed
INVNOSIOr eddinyd

NITVHAVYY seinf |\
SaINjoNUISBAULP XNBARJ) }& SOPN}Y 89IAISS NP Jay))

ueml
x%%w__\w_%_%i_ A om__m_ J3LNOY sueydals W
NILSYI [ouoi ) S.}Sa.L18) S2INJONIISEIUI 19 Sula|d-a.118) ‘SJUSWITE]q S9IAISS NP JoyD)

NY3gna sydoisuy)
NITVHJVYY seinp
13.1N0OY sueydsls

Z111ai3s oueg "I\
alslugbuL| 8p 1@ 21AN0,p asu}BW €| 8p Inajdal]

(yueayoa ses 9| seaynuapi Juswessaidxa
sanbpewsgy) s8| uojes 3@ snossop-1o enbipul 9p.o | suep)
Jed a9oioxa aoueg|ddng

uonRouo4

FUAVH NA ITVIHOLIMYIAL NOILOTYIA VT 3A NIFS NV ILITIFVSNOdSIY 3d SNOILONO4 S3a HIAJYIXI YNOd
SANDISAA SINIOV XNV FUNLYNOIS 3A NOILYDI 1A LNVLHOd — S0/SA/FHAVH I - SUN3ALIFAIA /STOZ.N NOISIDIA V1V

AXINNY




€2 4ns gz 29ed

AVHOT 8duqged "
‘abejIno qyN uoissiw ap obiey)

3TT13dVHO UOAA

00493ZN34g alginy sy
201AJ3S Bp Jayo
ne sjulolpe — saJiABU Xne sad1AIas ‘uone)iojdxa 8)od Np sjgesuodsay

advyg Auojuy

SIHINOg IgeX2IN "N
|espueb Jsie)e ojod np sjqesuodsay

JAVHVY13Q JUSOUIA I\
$8sNnjo9 19 sjuod sap uonepo|dxs sjod np ajgesuodsay

JTUANOW Ouluelel : SWSHeWOoINe )5 obeAsT
TVYAINYT 243 : swsnewoine je ajigow abelanQ
AVHOT 99Uuged : s|jiauiebnog insjosg

FHIANYG Auoyiuy ‘|
Sjnau xneAel} )o@ awsljewolne sjod np siqesuodsay

OANITTVO SlUejp\ sWy
d3a el ap jneqsiuiupe o1od np sjgqesuodsay

STI443HD usiqeq '
90IAIBS 9p JaYo ne
Julolpe — sajigow sebeiano sap soueusjuiew ajod Np sjgesuodsay

JAVHVY13Q WuSdUIA : uoleyiojdx3
STI4H3IHD usiqed : adoueusiuley

advnH ey '
sasn|o9 J8 sjuod 8o1Al8S Np Jayn

(0083zN3g
39Ny, p 8oUBSqE,| US DY Jnod Juswanbiun) §IHYNOY 198%0IN

30483zNn34g dlginy

FTIVANVA 8dlsid-uowg |\
nsjoalp ne juiolpe — [esgusb Jsisle 1o uone)iojdxe avIAes Np JoyD

ddvnH ey
J13VANVA alisid-uoug

H3ONVY3g 9AeH "IN
saJlenuod sjuswadinbe sap Jnajoaug

(ueayo9 seos a| seanyuapl Juswassaidxa
sanbyeway} s9| uo|as 3@ snossap-19 anbipul alp.o,| suep)
Jed 99210x0 aoueg|ddng

uonouo4

JUAVH NA ITVIMOLINYAL NOILOFNIA V1 3d NIZS NV ALITIGVSNOJSIY 3d SNOILONOA S3a ¥3D¥3IX3 ¥NOd
SANOISIA SINIOV XNV JUNLYNOIS 3A NOILYSI13A LNVLYOd — S0/SA/FUAVH 31 - SUNILOINIA /SZ0Z.N NOISID3A V1V
IXIANNYV




€2 ins Tz 938ed

ANS3IO IT 920N '
IS saunjonuisenyul sjod np a|qesuodssy

ANVHNA B0 "N
syjeoldde j9 |g sjeloid ssp uonsab 9jod np s|qesuodsey

AVII slueg '
aljiqow 38 xnesoub suahow ajod np s|gesucdsay

9YNOANY Asipny

13IANIHO SlUejg|y swy
uoissaudwlp 18 seJejUSLINOOP S8WRISAS ajod np a|gesuodsay

NIIZNIHHIAIWLTY 8llenuewwsy swiy
0dg @dniss ap ajigeydwos 8)od np s|gesuodsey

11N0OIY Wneqiyy

JHHNOL 9s!|3 swky
souUeINSSE }8 sanbipun| saileye a91AI9s Np Joyn

ISNON Ajiey

NOLVIN naiyieiy N
anbjiqnd apuewwod e| sp 12 sjeyoR SIP BOIAISS Np JoyD

dNS3O 37 90N

INNVHIO uowlig "\
anbnewuojul so1nes np Jeyn

(juswauuonouoy |38 anbiAjeue,| nod) IIADINOT Sy

(sn1qeldwios e unod) NJIZNIHYIAIWLTY Sllenuewws
(syuswessysaaul saf anod) NI1q 37 auupues

JHNV4 Yisqgesiig swpy
anbnAjeue ayqe)dwos 1o uonewweiBoud ‘196pnq ao1Al8s Np Joyn

(enbpsiboj
1@ XneJgueb suahow soinIas Np JueAsjel Se)oe S9| Jnod) AV131 sluag

AOHUNOd 8jedsed swy
anbpsibo|
}8 XneJtgugb susAow sa1AISS NP Joyo — [eiguab ale)aI08s ne sjuolpy

AOUNOd sedsed

HIJONVHYG Uuep '\
[eiougb auejol0eg

(Jueayoa seo 9| sasynuapl Juswassaidxa
sanbiewsyj so| uojas j@ snossop-1o @nbipuj aipuio,| suep)
Jed agoiaxae aosuegjddng

uonouo4

FUAVH NA ITVIHOLINYIL NOILOIYHIA V1 3d NIFS NV ILINIFVSNOdSIY 3a SNOILONOL S3a d32dU3IX3 ¥NOd
SANOISIAA SINIOV XNV JUNLYNOIS 3A NOILYDIT1IA LNVLYOd — SO/SA/IUAVH 31 ~SUNILOIYIA /STOZ.N NOISIDIAA V1V
IXINNY




€2 Ins zz 28e(

334004 suljgbuy swpy
S)Iqow e| ap e9biey)

NITNIN suley swy
221JBUUOP.I00D asnauuoisiAciddy

I4NON Alley swy
juswsuuojsiroidde a19d np sjgesuodsay

JYAVH NA ITVIHOLIMYIAL NOILOIHIA V1 3d NIZS NV ALIIIVSNOdSIY 3d SNOILONOAH S3d ¥IDy3X3 dNOd
SANDISAA SINIOV XNV FUNLYNOIS 3d NOILYDI13d LNVLHOd — S0/SA/TUAVH 31 -S8NILDINIA /ST0Z.N NOISIO3A V1V
IXINNV



€T InS €7 98eyd

1@y eo1a19s np ayjiqe}dwos e e yjejal Juswnoop o)

:dnod AINTY euuqes
‘Sjuswisled j suolelsele so| ‘sallejes op SUONE]SOjjE SO -
‘NSQ B B Jjejas Juswnoop Jno} -

‘Xneroos sawsiuebio LINYVYJ suep swpy

Xne suolesod sa| ‘InaAojdwe suonejsajie se| ‘@}dwod Jno} lleAel} Np suole|al 821AI8S Np a8y
9P sop|os s3] ‘lojdws 8|9d UoNE)SSYE ‘|leABI) BP SIEOYISD SO -
‘sejdwiooe xne je aled E| e jje|al Juswnoop Jno} -

- dnod SIOTONYT elige]

13ANO7T 8dlge4

¥aqg soinies np Q_,__nEano B| B Jljejal JUsWNOop N0} - AW BULGES BW
sabeys so Jo eoueBUIS)|R,| ‘UOIIEULIO) B B JiBjS] JUSWNJOP JN0} -

 1n0d | INYYY SUEN ssuleluny ssainossal sep juswaddojaagp 8o1AI8S NP Jay)

(1003 aad IleAed; op S}EUCD XNE Jjejal JUSWNoop JN0)
‘Juswabol
%L 81 ‘lleAe: np sejjiepow se| ‘soueAorsid gl ‘SHOL ‘LYo
9| ‘sjuswialed Jo suoNE)SEE S| ‘Sall|es Sp suone)see so| -
‘NS El & Jie|2) JusWwnoop noj -
‘Xneinos sawsiueblo 13ANOT 8ouqed '
Xne suonesnod sa| ‘Inekojdwe suonejseye soj ‘2)dwod Jno) Seulellny seoInossal ssp Insjoallg
op sap|os s8] ‘ojdwa 2|od Uoye)SeYE ‘|leAR]) Op S)EOYILED ST| -
‘sejdwooe xne Jo ajed B| B jjeja) JUSWNJOP JN0} -
:dnod ANTY eulges
13INHVd suepy

(yueayos ses 9| seanyuep) Juawiassaidxe
senbieway) so| uojes 3o snossap-12 enbipui a1pio | suep) uonouo4
Jed 99219x9 aoueg|ddng

FAAVH NA ITVRIOLIMYIAL NOILOTHIA V1 3d NIFS NV ILTIGVYSNOJSIY 3a SNOILONO4 S3a ¥30¥3aAX3 ¥NOd
SANDISAA SINIDVY XNV FUNLVYNOIS 3A NOILYDI13A LNV.LHOd - S0/SA/IHAVH 37 -S¥N3ILD3UIA /SZ0Z.N NOISIDIA V1V
IXINNV



