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Ily a quelques semaines, la premiére phase de travaux de la plateforme multimodale
Port Seine-Métropole Ouest (PSMO) a été lancée. Ce nouveau port, situé dans

les Yvelines, entre Achéres, Conflans-Sainte-Honorine et Andrésy, a été pensé
comme un véritable quartier portuaire ouvert sur la ville et inclura un parc, des berges
renaturées et des voies piétonnes et cyclables. Il illustre une relation ville-port toujours
plus étroite, en réponse aux attentes des habitants. Il témoigne également de la
transformation accélérée des ports, sources d'importantes retombées économiques
sur leur territoire, face aux enjeux majeurs que sont la raréfaction du foncier, la
transition écologique, les tensions géopolitiques et la nécessaire limitation des

nuisances.

C'est pourquoi ce numéro de Courants est consacré a la mixité des usages portuaires.
En plein essor sur les cinqg continents, cette approche, qui rend les espaces portuaires
multifonctionnels, dépasse désormais le simple choix d'aménagement : elle constitue

une condition stratégique de développement et de pérennité économiques des ports.

En accueillant commerces, restaurants, campus, espaces verts, culturels ou de loisirs,
mais aussi bureaux, services, zones résidentielles, tout en s'ouvrant a la population et
aux touristes, le port adapte son modeéle aux réalités du XXI¢siécle. Il optimise ainsisa
valeur économique, renforce sa contribution au bien-étre collectif et I'acceptabilité
de ses activités. Comme vous pourrez le constater au fil des pages de ce numéro, cette
réflexion en matiére de mixité d'usages est d'ailleurs aujourd'hui incontournable lors
de la conception des projets d'aménagement portuaires. Sur le projet PSMO comme
ailleurs, elle repose sur un dialogue toujours plus nourri entre le port et I'ensemble

des acteurs territoriaux, de I'Etat aux citoyens, des collectivités aux entreprises, des
investisseurs privés aux associations. Ce dialogue, nous en sommes convaincus,

crée les conditions d'un développement équilibré, pérenne et partagé,

créateur de richesse et d'emplois et accélérateur de progrés sociétal.
Nous vous souhaitons une bonne lecture.

Benoit ROCHET,
directeur général et président
du directoire HAROPA PORT
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« Si

est ’
c’est qu’elle est

»

LONGTEMPS AU CEUR DES PRATIQUES ET DES
IMAGINAIRES, LES FLEUVES RETROUVENT
AUJOURD'HUIUNE PLACE CENTRALE: ILS
COMBINENT ACTIVITES ECONOMIQUES, ESPACES
PUBLICS ET LOISIRS. ILS REDEVIENNENT DES
LIEUX VIVANTS, AU SERVICE DES TERRITOIRES

ET D'UN DEVELOPPEMENT PLUS DURABLE.
RENCONTRE AVEC ERIK ORSENNA.



Comment définiriez-vous la « culture
fluviale » des Frangais ?

Il me semble que fleuves et rivieres occupaient bien
plus de place autrefois. Pour toutes sortes de raisons.
Notamment les loisirs. Les cours deau étaient les lieux
privilégiés pour les vacances. On dansait dans les guin-
guettes, on naviguait sur l'eau douce, aviron et belle plai-
sance, les peintres l'ont bien montré. Par ailleurs, moins
domestiqués, les fleuves se faisaient redouter par leurs
coléres et leurs inondations. La peur fait partie de la
culture. Enfin, les villes ne leur avaient pas tourné le dos
ni enserrés entre des routes réservées aux voitures.

Depuis une vingtaine d’‘années, la culture fluviale revient.
Un peu. Regardez les berges ! Aujourd’hui, ce sont sare-
ment les endroits préférés des habitants, @ commencer
par les jeunes. En somme, la culture fluviale francaise est
en train de se réinventer : plus sensible, plus active, plus
consciente de ce que les fleuves représentent - une mé-
moire, un paysage, un service, essentiel, une promesse
d’avenir.

Votre ONG partage « une vision
pluridisciplinaire, systémique et équilibrée
des enjeux et usages ». Qu'en est-il du

« partage des usages » ?

Si l'eau est vitale, c’est qu'elle est le lien.

Lassociation Initiatives pour lavenir des grands fleuves,
quejaicréée ily a maintenant dix ans avec la Compagnie
Nationale du Rhéne, porte une approche profondément
pluridisciplinaire, croisant ingénierie, hydrologie, écono-
mie, géopolitique, biodiversité, urbanisme, agriculture,
culture ou encore religions.

Léquilibre entre usages économiques, sociaux et envi-

ronnementaux est au coeur de notre action. Le partage
des usages permet non seulement de désamorcer les
conflits, mais aussi de créer de la valeur collective et de
renforcer la résilience d’un territoire.

Les projets que vous labelisez valorisent les
fleuves comme « porteurs de solutions, de
liens et de leviers de développement » : quels
sont ces leviers selon vous pour l'axe Seine ?
Ma conviction absolue cest qu’un fleuve nest pas seule-
ment un milieu naturel, cest aussi un espace d’innova-
tion, un vecteur de coopération, un levier d'adaptation
climatique, un moteur de développement économique et
culturel.

Transition écologique des activités portuaires, dévelop-
pement des mobilités fluviales, amélioration de la quali-
té de l'eau, renforcement de la coopération entre acteurs
et redynamisation sociale du fleuve sont autant d’enjeux
pour les années a venir.

Il faudra accentuer les dialogues territoriaux, faire
converger les visions, rassembler les expertises. En
somme, COOPERER, encore et toujours !

La mixité des usages peut-elle étre le levier
de développement économique et social des
interfaces ville-port ?

Ces interfaces concentrent logistique modernisée, nou-
veaux services, espaces d’innovation et espaces publics
attractifs. Elles peuvent devenir des moteurs écono-
miques et non des zones de friction, si elles sont pensées
comme des lieux mixtes et collaboratifs. Quelques ac-
tions clefs, souvent déja mises en place sur le territoire,
pourraient étre accentuées : Festival du fleuve, par-
cours artistiques, réappropriation culturelle des quais,
valorisation du patrimoine portuaire et industriel,
transport fluvial pour les derniers kilométres, création
de nouveaux services publics fluviaux (mobilité, éner-
gie, réemploi), etc.

Le maillage associatif local sera essentiel pour y parve-
nir, en co-construction avec les acteurs institutionnels.
Il doit plus que jamais étre épaulé en termes de poli-
tiques publiques.

COURANTS
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LES NOUVEAUX USAGES
DU DOMAINE PORTUAIRE

SPORT ET LOISIRS

Compétitions sportives,

baignade (fleuve
et piscines), clubs
nautiques, péche
de loisirs

EXEMPLE: lors des

Jeux Olympiques et
Paralympiques de Paris
2024, les épreuves de
natation en eau libre des
compétitions de triathlon
masculin et féminin, de
relais mixte, de natation-
marathon et de para-

triathlon se sont déroulées

dans la Seine. Un défi
rendu possible grace ala
mobilisation des tous les
acteurs du fleuve et au
Plan Baignade.

Bars et restaurants

EXEMPLE: I'espace
des Marégraphes, a
Rouen, accueille, dans
8 anciens hangars,
bars, restaurants

et brasseries qui
voisinent avecles
locaux de I'Agence
del'eau Seine-
Normandie, ceux de
France 3 Normandie
ou encore un site de
laser-game.

Concerts, musées,
expositions,
Port Centers

EXEMPLE : la péniche
Fluctuart, amarrée

port du Gros-Caillou

a Paris, propose des
expositions, événements
et rencontres surdes
tendancesdel'art
urbain. Elle cohabite
avec la promenade
Giséle-Halimi et le jardin
de l'archipel des berges
Niki de Saint-Phalle.

COMMERCES

Commerces de
détail, commerces
pour professionnels,
centres commerciaux

EXEMPLE : sur le port

de Javel, a Paris, le
magasin de matériaux
Point.P ouvre ses portes
aux professionnels du
bdtiment. Le site est
partagé avec l'usine
Cemex en journée et

la promenade des
quais ouverte au public
apres 17 h.




Le port évoque souvent un espace fermé et sécurisé, dédié aux trafics de marchandises. Pourtant,

le domaine portuaire est vaste et ne se limite pas a ses terminaux ! L'autorité portuaire aménage
tous les espaces dont elle ala responsabilité. Sila raison d'étre du port reste les activités
industrielles, logistiques et multimodales, il s'ouvre aussi de plus en plus a des usages partagés avec
la population. Une mixité qui transforme son modéle économique etlarelation ville-port.

o
e ¢

Grandes écoles,
organismes de
formation

EXEMPLE : le Campus

Le Havre Normandie
regroupe 10 grandes
écoles. Sciences-po,
I'Ecole de management
de Normandie, I'Institut
national des sciences
appliquées, I'Institut
supérieur des études
logistiques, |'Ecole
nationale de la marine
et I'Ecole nationale

de la sécurité et de
I'administration de la
mer sont situées au
cceur des bassins du
port.

Espaces protégés et
lieux de promenade

EXEMPLE : sur le
domaine portuaire
rouennais, un chemin
aménagé permet de
découvrir la faune

et la flore du marais
del'Aulnay ense
promenant a travers

différents milieux : bois,

roseliére, mares, etc.

mi |
—

Secteur tertiaire,
structures
administratives ou
del’'ESS

EXEMPLE: le Village by CA
Rouen Vallée de Seine,
membre du réseau de
pépiniéres d'entreprises
porté par le Crédit
Agricole, accueille, dans
le hangar107 du port

de Rouen, 70 start-

ups et alumnis et des
événements privés.

(26 € X X X 10101010101\\1014

£

Immeubles
résidentiels

EXEMPLE:1300
bateaux-logements et
de plaisance a usage
d'habitation stationnent
sur le bassin de la Seine,
cohabitant avecles
divers autres usages

de ports : transport

de marchandises,
animations, croisiéres,
etc.
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Villes et ports,
le lien retrouve

INDISSOCIABLES JUSQU'A LA REVOLUTION INDUSTRIELLE, LES VILLES
ET LEURS PORTS ONT ENSUITE LONGTEMPS VECU SOUS LE REGIME DE
« LA COHABITATION DISTANTE ». UN PHENOMENE MONDIAL, QUI SEMBLE
APPARTENIR AU PASSE. SURLES CINQ CONTINENTS, LE LIEN SE RENOUE.

Pour Bruno Delsalle, cette évolu-
tion est liée a I'apparition d’enjeux
globaux, d'ordres économique,
écologique ou sociétal, qui ont
incité villes et ports a réfléchir a
ce qu'il se passait au-dela de leurs
frontieres administratives. « Ils
ont constaté que le territoire était
l’échelle adaptée pour répondre a
ces enjeux et qu’ils avaient donc
intérét, a partir d’'une vision par-
tagée de ce territoire, a se construire ensemble un
destin commun », résume-t-il. Parmi les facteurs
de changements économiques, on note la forte
hausse des trafics de marchandises survenue dans
les années 2000, assortie d'une augmentation de
la taille des navires. Pour accueillir ces bateaux
géants et traiter les flux, des zones industria-
lo-portuaires toujours plus vastes ont vu le jour
en périphérie urbaine, sur le front de mer. « Cela a
fini par poser des problémes d’acceptabilité sociale
», souligne Bruno Delsalle. Résultat ? Les attentes
des riverains, des citoyens et des communes en
termes de valorisation de ces quartiers et plus
largement des villes portuaires se sont faites de

La revue d'un port en mouvement

Bruno DELSALLE

(44
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plus en plus fortes. Au point de
devenir parfois un enjeu électo-
ral. L'urgence écologique fut un
autre enjeu déterminant. « Les
démarches de développement
durable telles que la transition
énergétique, la préservation des
ressources, la mise en place de
modeles d’économie circulaire ou
la sauvegarde de la biodiversité
sont impensables sans collabo-
ration entre acteurs territoriaux. Un port peut
décarboner seul ses installations, mais pour les
étapes suivantes, comme le branchement électrique
des navires a quai, il a besoin de lénergéticien
et, au-delq, de la collectivité », poursuit Bruno
Delsalle.

DES INTERFACES DIVERSES

Cette nouvelle cohabitation se traduit par un nombre
croissant d’interfaces de toutes sortes, ou va peu
a peu se développer la mixité des usages. « Ces
interfaces permettent aux villes de se réapproprier
leur port, de le réintégrer a la vie économique et
sociale de la cité, pour en faire un élément structu-



rant de leur identité, de leur attractivité et de leur
dynamisme », analyse Bruno Delsalle. Lorganisation
d’événements, la mise en valeur des archives et du
bati portuaires, I'ouverture de musées et de Port
Centers s'y multiplient. Ces initiatives donnent aux
citoyens la possibilité de mieux connaitre les ports
et valorisent la culture propre aux villes portuaires,
« rendant a leurs habitants la fierté dappartenir a
une communauté d’intéréts », comme le note Bruno
Delsalle.

La mixité des usages, intégrée dans les politiques
d’aménagement, témoigne de 'évolution des rela-
tions entre les villes et leur port. Les espaces
portuaires, leur patrimoine et leurs lisieres sont
réhabilités, embellis, valorisés avant d'étre ouverts
ala population. Les zones hybrides se multiplient,
comme les quais partagés ou 'on peut aussi bien
croiser des ouvriers au travail que des familles en
balade. Sur les interfaces ville-port souvrent des
bars, des restaurants, des parcs, des commerces, des
musées, des cinémas, des salles de spectacle. Ces
espaces d’articulation accueillent aussi des sieges
sociaux d'entreprise et des start-ups, des logements
et des centres des congres, et s’y croisent des rési-
dents, des touristes, des cyclistes, des baigneurs,
des pécheurs...

DES EXEMPLES INSPIRANTS

La tendance est née dans les pays anglo-saxons. Mais
par suite d'opérations contestées, telle la réhabilita-
tion des docks du port de Londres dans les années
1980, qui a entrainé une confiscation des bords de
la Tamise par des condominiums privés, la France,
I'Espagne et I'ltalie ont engagé une réflexion collec-
tive sur d'autres voies possibles, plus conformes
a lintérét général. « LAIVP est née en 1988 de
cette volonté des acteurs urbains et portuaires
de développer le dialogue sur la transformation
des interfaces ville-port, précise Bruno Delsalle.
Depuis, les projets se multiplient. Certains sont
trés inspirants. D’'ou notre décision de lancer en
2024 le Prix AIVP Antoine-Rufenacht, qui récom-
pense les plus remarquables. » Lors de la premiere
édition, 'AIVP a recu 23 candidatures. Le premier
prix a été décerné au projet de reconversion de la
zone portuaire de Tanger Ville (voir pages 32-33).
Le jury a également attribué une mention spéciale
au projet de réaménagement du port de Javel Bas
a Paris. Présenté par HAROPA PORT, il conjugue
des activités de production de béton, de stockage
et de manutention de marchandises et une prome-
nade publique le long de la Seine. « Cette mixité des
usages ville-port crée beaucoup de valeur, pourla
ville comme pour le port. Elle renforce la cohérence
des territoires et leur attractivité. Elle permet d'of-
frir aux habitants un cadre de vie durable et de
qualité - par exemple en réunissant dans un seul
quartier des lieux de travail et de consommation
- et elle favorise le soutien citoyen aux activités
industrialo-portuaires », conclut Bruno Delsalle.

Larevue d'un port en mouvement ~ COURANTS
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INTEGRER

Le réaménagement de

Alexandra Ruiz est directrice
générale du GIP Le Havre Croisiéres’,
maitre d’'ouvrage des trois nouveaux
terminaux de croisiére de la pointe de
Floride.

Pourquoi transformerla
pointe de Floride ?

Il fallait adapter des installations
portuaires a lévolution rapide du
secteur de la croisiere : des navires
plus grands, des flux de touristes plus
importants, une exigence renforcée en
matiére de conditions de sécurité, de
confort et defficacité opérationnelle,
mais aussi denvironnement. Il était
important, par exemple, délectrifier
les quais pour tendre vers des escales
zéro émission. De plus, nous voulions
donner une nouvelle dimension au
dialogue entre la ville et son port, pour
que les Havrais continuent a en étre
fiers et viennent, comme je le faisais
enfant, y voir accoster les bateaux. La
pointe de Floride est connectée au port
et proche du centre-ville. Cest le lieu ou
le port et la ville se regardent, l'endroit
idéal pour prolonger ce dialogue
historique, noué lors de la création

«La tpoir}te de Floride,
t le lieu ou le Port et
la Ville se regardent. »

c’es

de

'uﬂ: ' un projet embl’ématique

SITUEE AU CEEUR DU HAVRE, OU DEBARQUENT CHAQUE
ANNEE DES MILLIERS DE CROISIERISTES, LA POINTE DE
FLORIDE SE METAMORPHOSE GRACE A UN AMBITIEUX
PROGRAMME D'AMENAGEMENT. ALEXANDRA RUIZNOUS

DETAILLE CE PROJET INEDIT.

du port du Havre en février 1517 par
Francois I* et de la ville six mois plus
tard.

En quoi consiste le projet ?
Nous créons trois nouveaux
terminaux de croisiere, dont deux a
partir danciens hangars réhabilités.
Tous sont d’'une grande qualité
architecturale. C'est important, car le
site donne une premiere impression
du Havre aux croisiéristes et est
visible depuis la ville. Le projet prévoit
aussi laménagement d'espaces
accessibles au public : une terrasse
panoramique sur le toit d’'un des
terminaux et un parc de cing
hectares entre les batiments, lieu

de promenade et de découverte qui
pourra accueillir des animations telles
que des concerts. Le projet, congu
pour préserver lenvironnement et
accélérer la transition énergétique,
integre notamment
des panneaux
photovoltaiques en
toiture pour une plus
grande sobriété. Une
valorisation de la

La revue d'un port en mouvement  ~

desserte urbaine existante, qui permet
aujourd’hui déja aux trois quarts des
passagers de rejoindre la ville a pied,
est également prévue.

Quelle place y tient la mixité
desusages ?

La pointe de Floride naccueille
aujourd’hui que les croisiéristes.

Une fois réaménagée, elle remplira
plusieurs fonctions pour différents
publics. Des fonctions économiques,
puisque les nouvelles installations
dynamiseront lactivité de croisiere

et renforceront lattractivité de la
ville, créant de la croissance et des
emplois non délocalisables ; et des
fonctions sociétales puisque le site
permettra aux habitants du Havre de
se réapproprier leur port en venant
s’y promener et s’y détendre, ce qui
contribuera a la qualité de vie locale.

*Le GIP Le Havre Croisiéres est un groupement
d’intérét public qui réunit la communauté urbaine

Le Havre Seine Métropole et HAROPA PORT. Il assure
depuis 2022 le pilotage et lexploitation de l'activité
croisiéres.

COURANTS
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La mixite des usages
ortuaires, moteur de

oppement économique

LES PORTS SONT UN ATOUT STRATEGIQUE POUR LE DEVELOPPEMENT DE
L'ECONOMIE TERRITORIALE. ET LEURS USAGES DE PLUS EN PLUS MIXTES
ACCROISSENT ENCORE LEUR CONTRIBUTION A LA CREATION DE VALEUR.

EXPLICATIONS.

12

Nceuds d’interconnexions entre
la terre et la mer ou la voie d’eau,
ou transitent matieres premieres,
marchandises et voyageurs, les
places portuaires sont depuis
toujours créatrices de valeur pour
I'économie locale, régionale, voire
nationale. En 2011, les auteurs de
Iétude collective « Compétitivité
des villes portuaires : le cas de
’Axe Seine (Le Havre, Rouen, Paris,
Caen) - France »!, notaient ainsi que le cluster Le
Havre/Rouen représentait plus d’'un cinquieme de la
valeur ajoutée de la Normandie et 9,5 % de I'emploi
régional, qu’il avait des effets indirects considérables
sur plusieurs autres secteurs tels que le transport,
le commerce de gros et de détail ou la construc-
tion, qu’il s'impliquait dans des programmes de
recherche et d'innovation (en particulier dans la
filiere logistique) et qu’il contribuait alavalorisation
de l'identité portuaire.

Quinze ans plus tard, avec 5,1 Mds deuros de
richesses générés chaque année et plus de

46 000 emplois?, I'impact écono-
mique des complexes industria-
lo-portuaires de Rouen et du Havre
s’est encore renforcé. Car comme
le souligne 'un des co-auteurs de
cette étude, César Ducruet : « La
création de valeur des ports repose
sur leur capacité a tisser des rela-
tions avec leurs villes ». Or, depuis
le début des années 2000, la mixité
des usages portuaires s’est déve-
loppée, renforcant encore ces relations. Alors que les
ports sont confrontés a une baisse structurelle de
certaines de leurs activités traditionnelles, en par-
ticulier celles liées aux hydrocarbures, cette mixité
leur permet de préserver I'équilibre de leur modele
en se dotant de nouvelles sources de revenus. Les
activités nées de cette diversification accroissent
également la contribution des ports a I'économie
territoriale.

1. Merk, O. et al., « Compétitivité des villes portuaires : le cas de I'Axe
Seine (Le Havre, Rouen, Paris, Caen) - France », Editions OCDE.
2.Données INSEE 2024.

César Ducruet, géographe et directeur de recherche au CNRS, est
membre d’EconomiX une Unité Mixte de Recherche rattachée a
PUniversité Paris Nanterre.

COURANTS ~ Larevued'un port en mouvement



DE L'INDUSTRIE VERTE AUX CAMPUS
La valeur créée grace a la mixité des usages prend
de multiples formes. A I'image de Bremerhaven en
Allemagne, qui a trouvé un second souffle grace a
I’éolien offshore, des ports maritimes sengagent dans
I'industrie verte en se langant dans la production
d’énergies renouvelables. On voit des ports fluviaux
s'intégrer a des circuits de logistique urbaine (a Paris,
par exemple) ou a des boucles d’économie circulaire
qui transforment des déchets en ressources. Certains
ports attirent visiteurs et touristes en développant
l'activité de croisiere, comme c’est le cas au Havre
sur la pointe de Floride, en aménageant des espaces
verts, culturels et de loisirs ou en organisant des
événements. D’autres jouent la carte de '’économie
de la connaissance, mettant en place des filieres de
formation avec des partenaires locaux. Ces filieres
sont souvent liées aux activités portuaires. A Génes,
I'’Académie italienne de la marine marchande forme
par exemple des étudiants a la mobilité durable pour
le transport maritime. « Mais ce nest pas toujours le
cas, le défi ultime consistant a proposer des formations
généralistes comme le fait 'Ecole de Management
de Normandie, ou le campus de Sciences Po orienté
Asie-Pacifique, installés sur le port du Havre », précise
César Ducruet.

DE NOUVEAUX QUARTIERS URBAINS

Autre illustration de la mixité croissante des usages
du port, le besoin croissant de foncier, conjugué a
I'objectif de réduction de l'artificialisation des sols,
entraine la reconversion de nombreuses friches
industrialo-portuaires en nouveaux quartiers urbains
qui renforcent l'attractivité des villes. Le projet de
refonte del'entrée Est de laville de Sete en témoigne.
Lancé ily adix ans par Sete AgglopOle Méditerranée,
il est pensé pour offrir un cadre de vie moderne et
convivial aux actifs et aux jeunes ménages en conju-
guant 1800 logements et des activités a vocation
tertiaire et commerciale. « Des projets similaires sont
parfois impulsés par Etat, note César Ducruet. En
Corée du Sud, par exemple, cest le gouvernement

INTEGRER

Avecl'Armada,
ROUEN FAIT
LEVENEMENT

Au début des années 1980, les quais
de Rouen n'avaient pas encore été
réaménagés. lIs ont été reconquis
grdce d un événement: I'’Armada.
Depuis trois décennies et tous les

4 a6 ans, il permet au grand public
de visiter gratuitement des voiliers
et batiments militaires pendant
dix jours. Elle est devenue I'une des
plus importantes manifestations
touristiques francaises et joue
aujourd’hui un réle moteur dans

le rayonnement et I'économie

dela Normandie. En 2023, la

8¢ édition a attiré 5 millions de
visiteurs, soit plus que tous les
autres rassemblements maritimes
et festifs organisés en Europe. Elle
a égalementcréé 1700 emplois
directs, généré en 18 mois plus de

9 000 retombées dans les médias
et réseaux sociaux et rapporté

8,4 millions d'euros. L'impact de
I'’Armada pour la Seine-Maritime
est quant a lui estimé a 97,5 millions
d'euros.

I

qui a décidé en 2001 d’installer le nouvel aéroport
international sur une ile accolée au port d’Incheon,
a une trentaine de kilometres de Séoul. Puis la ville
a pris le relais en préparant laménagement sur un
polder d’'une zone urbaine mixte réunissant une tren-
taine d'activités dont du résidentiel, des commerces,
de lenseignement, un terminal a conteneurs et des
activités tertiaires a forte valeur ajoutée. Une straté-
gie fructueuse, puisque 25 ans plus tard, le quartier
contribue au rayonnement d’Incheon. »

Larevue d'un port en mouvement ~ COURANTS

13



INTEGRER

Requalifier

pour
regénérerla

LES FONCIERS FERROVIAIRES ET PORTUAIRES PARTAGENT
DES CONTRAINTES JURIDIQUES ET OPERATIONNELLES
SIMILAIRES. ESPACES FERROVIAIRES, FILIALE
D'AMENAGEMENT ET DE PROMOTION DU GROUPE SNCF,

A POURMISSION PRINCIPALE DE REQUALIFIERLES FONCIERS
FERROVIAIRES QUIN'ONT PLUS D'UTILITE D'EXPLOITATION.

Fadia Karam est directrice générale
d’Espaces Ferroviaires et directrice des
grands projets et valorisation de SNCF
Immobilier.

Pourquoiles friches
représentent-ellesun
gisement foncier stratégique
aujourd'hui ?

Les fonciers ferroviaires libérés
constituent aujourd’hui l'un des derniers
grands réservoirs fonciers situés au
coeur des métropoles, directement
connectés aux infrastructures de
transport. Dans un contexte de sobriété
fonciere et de ZAN* leur transformation
répond a une équation simple :
transformer des sols déja artificialisés
plutét que consommer de nouveaux
espaces.

Mais lenjeu dépasse la seule rareté. Ces
sites permettent dagir simultanément
sur plusieurs leviers : une intensification
maitrisée, une continuité urbaine a
favoriser entre deux quartiers, deux
bassins de vie, la réintégration de grands
ensembles techniques dans le coeur

des villes. IIs offrent la possibilité de
recomposer des morceaux de territoire
structurants, la ot l'infrastructure a
longtemps créé des coupures.

La démarche vertueuse de recyclage
urbain « 100 % ZAN » de ces sites
artificialisés permet de refertiliser les
fonciers par une forte biodiversité et de
créer des quartiers sobres et vivants.

COURANTS ~

Comment évalue-t-onla
potentielle valeur fonciére
d’une friche ?

La valeur fonciere d’un site ferroviaire
ne se décrete pas : elle se construit.
Elle résulte d'un arbitrage entre le
potentiel urbain, les contraintes
techniques et un équilibre économique
en faveur du projet. Les diagnostics
environnementaux, les servitudes,

la compatibilité avec lexploitation
ferroviaire et le calendrier de libération
du site sont aussi déterminants.

A cela sajoute un facteur majeur :
lévolution des marchés immobiliers.
La mutation du secteur tertiaire

ou les usages évoluent, le manque
doffre de logements et l'exigence
environnementale qui nous
commande impactent bien str les
bilans des opérations immobilieres et
daménagement. La valeur du foncier
dépend donc de la capacité du projet a
trouver son modele économique.

Quelles contraintes peuvent
freinerlareconversion de ces
sites ?

Le modele monofonctionnel appartient
au passé. La viabilité de ces opérations
repose désormais sur une hybridation

La revue d'un port en mouvement

des usages. La mixité nest pas un
principe théorique ; cest une condition
déquilibre. Elle permet damortir les
cycles immobiliers, dassurer une
animation continue des quartiers et de
réduire les déplacements contraints.
Elle favorise aussi lacceptabilité locale
en répondant a des besoins multiples.
Sur des fonciers aussi stratégiques,

la densité devient qualitative : elle
saccompagne despaces publics
généreux, de renaturation et d'une
attention forte portée aux usages.

Le frein principal que nous rencontrons
cest le temps. Les opérations sont plus
longues a réaliser car plus complexes.
Le temps sapprivoise mais samortit
difficilement.

Quels sontles modéles
dereconversion les plus
fréquents pour ces sites
ferroviaires ?

Notre ambition est de faire de la
ville durable, attractive et résiliente.
Nous développons des programmes
mixtes qui s'inscrivent toujours
dans leur contexte, en intégrant

*ZAN : La loi ZAN, introduite par la loi Climat
et résilience de 2021, fixe un objectif de zéro
artificialisation nette des sols a I'horizon 2050.



«La mixité [...] permet
d’amortir les cycles

immobiliers,

assurer une

animation continue des
3uartters et de réduire les
éplacements contraints. »

les enjeux climatiques, sociaux et
sanitaires deés sa conception. Chaque
projet immobilier est un levier de
transformation responsable. Que

ce soit en logements, résidences
gérées, bureaux, commerces, campus,
hétels, nous défendons un immobilier
ancré dans son contexte, capable de
conjuguer exigence architecturale

et environnementale avec lart de
construire.

Comment concilier mixité
fonctionnelle et contraintes
opérationnelles liées aux
infrastructures ferroviaires ?
Cela suppose une conception

urbaine sur-mesure et contextualisée
proportionnellement aux contraintes
de chaque site. Les fonctions les

plus sensibles sont éloignées des
infrastructures les plus actives. Les
rez-de-chaussée accueillent souvent
des activités moins vulnérables.
L'innovation constructive - traitement
acoustique, conception bioclimatique,
réversibilité - permet d’intégrer les
contraintes des lamont. Le dialogue

avec les exploitants ferroviaires est
permanent afin d'assurer sécurité,
continuité dexploitation et qualité
d’'usage pour les futurs habitants.

Le projet des Messageries,

a Paris, est un exemple
emblématique de

ce mouvementde
revalorisation. En quoi
consiste-t-il ?

Le quartier des Messageries, que
nous aménageons dans le 12¢
arrondissement de Paris, illustre bien
en effet la transformation d’un site
ferroviaire historique de 6 hectares
en un quartier mixte comprenant

300 logements, des espaces de travail
et de services, une école et une créche.
Clest un projet qui permet de faire une
véritable couture urbaine jusqua la
gare avec un parc public de 8 000 m?
et de 450 m de longueur.

Ce futur quartier répond a une forte
ambition environnementale avec

une réduction significative de son
empreinte carbone et un suivi novateur
de toute une série d’'indicateurs

La revue d'un port en mouvement  ~
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et doutils de mesure comme
UrbanPrint que nous développons
particulierement avec le Centre
scientifique et technique du batiment.
Les Messageries démontrent qu'un site
ferroviaire peut devenir un quartier
productif, végétalisé et ouvert, créateur
de valeur territoriale et sociale.
Aléchelle parisienne, la transformation
des fonciers ferroviaires représente

22 hectares en cours de mutation

sur cing sites, avec, a terme, plus

de 3 300 logements et une forte
proportion d’habitat social.

Peut-onimaginer queles
fonciers ferroviaires et
portuaires deviennentdes
terrains d'expérimentation
delaville productive et bas-
carbone ?

QOui, et cest méme leur singularité.
Leur proximité avec les infrastructures
de transport permet d'accueillir des
activités productives compatibles
avec la ville dense : logistique urbaine,
économie circulaire, nouveaux
modeles industriels légers. Par
ailleurs, leur transformation offre

une opportunité unique d’intégrer
des lorigine des exigences élevées

en matiére de décarbonation,

de désimperméabilisation et de
biodiversité. Les fonciers ferroviaires
comme portuaires peuvent ainsi
devenir des démonstrateurs de la

ville productive post-carbone, a
condition de conjuguer exigence
environnementale, solidité économique
et coopération territoriale.

COURANTS
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Hybridation et flexibilite,

nouveaux piliers de

Faménagement urbain

RASSEMBLER PLUSIEURS FONCTIONS DANS UN MEME LIEU
DEVIENT STRATEGIQUE POUR LES VILLES ET LEUR PORT
DANS UN CONTEXTE DE SOBRIETE FONCIERE. MAIS, FACTUELLEMENT,
COMMENT CONGOIT-ON ET CONSTRUIT-ON CES ESPACES ?

ELEMENTS DE REPONSE AVEC VINCENT DUTEURTRE.

Vincent Duteurtre s'intéresse a
la mixité des usages depuis son
diplédme d’architecte ; c’est pour
lui un gage de réussite de 'amé-
nagement urbain. « Elle rend les
projets plus complexes @ mener,
mais aussi plus riches d’échanges
et de valeur ajoutée », estime-t-il.
Il ne s’agit pas en effet de super-
poser des usages : il faut les faire
cohabiter, donc les « penser ensemble » des la
phase de conception, en trouvant un dénomi-
nateur commun, adapté a l'identité des lieux.
Certains sites s’y prétent mieux que d’autres. Cest
le cas de la Citadelle au Havre, une presqu’ile de 26
hectares sur le domaine portuaire, véritable trait
d’union entre la ville et le port. Elle accueille déja
le terminal ferry, plusieurs entreprises, une asso-
ciation, I'Ecole Nationale Supérieure Maritime
(ENSM) ou encore le Port Center. Et ce n'est qu'un
début : pour tirer parti de sa situation stratégique,
HAROPA PORT a en effet lancé une réflexion
qui devrait aboutir a '’émergence de nouveaux
usages hybrides.

LA COMPLEXITE, _
LEVIER DE PROGRES

Si I’hybridation des espaces
est plus complexe, c’est surtout
parce qu’elle génere de nouvelles
problématiques, comme celle du
conflit d'usage ; il est difficile par
exemple de faire cohabiter indus-
trie chimique et accueil de tou-
ristes. Les aménageurs doivent en
outre limiter des externalités négatives (pollution,
bruit, congestion routiere) qui se cumulent avec
les différentes fonctions. Les solutions basées
sur le végétal permettent par exemple de pallier
ces difficultés, limitant la transmission du bruit
et la co-visibilité tout en améliorant la qualité
de lair, la biodiversité, la gestion de l'eau et le
cadre de vie.

La mixité des usages multiplie par ailleurs les
strates de regles a observer, qu'elles soient
générales - sécurité, accessibilité légales -, ou
spécifiques a certaines zones, telles celles du
cahier des prescriptions architecturales, pay-

» sageres et environnementales des berges de

Vincent Duteurtre est architecte de formation et directeur général
de I'Agence d’'urbanisme Le Havre - Estuaire de la Seine (AURH)
depuis le I"décembre 2025.

La revue d'un port en mouvement
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Seine dans Paris”. Pour Vincent Duteurtre, il ne
s’agit pas la de contraintes, mais d’'opportunités.
« Ces logiques, vertueuses pour l'intérét général,
poussent a aller plus loin dans la conception et
obligent a faire preuve d’innovation et de créativité,
elles contribuent a la qualité et la durabilité des
aménagements », souligne-t-il.

Que change la mixité

PRIORITE A LA SOBRIETE des usages a la
Certaines techniques constructives favorisent ° o
cependant la mixité fonctionnelle, en apportant geStlon des r‘sques
flexibilité, modularité, réversibilité et résilience. climatiques dans

« Concevoir un batiment légerement plus haut ou les ports ?

plus large que nécessaire, l'édifier sur une structure
poteaux-poutres, le doter de vastes espaces de
circulation facilitant la gestion des flux, ouvrir
les rez-de-chaussée sur la rue, cest rendre le
batiment adaptable a l'évolution des besoins »,

« Qui dit mixité, dit combinaison de vulnérabilités a
prendre en compte : celles liées aux usages portuaires
et logistiques classiques et celles liées aux nouveaux
usages. En cas d’inondation, on devra par exemple

sassurer de la mise en sécurité des familles en
promenade sur le site. Dot l'importance d’avoir

une approche systémique des risques climatiques.

Il faut aussi intégrer ces risques a la conception et a
l'exploitation des aménagements et prévoir des plans

« MOI?S un lteu CSt de gestion de crise pour faciliter les arbitrages, avec
regen e, ?rganlsei des scénarios et des responsabilités identifiées. Cela
1 n dit, 'hybridation des espaces a des avantages : une
e t;ep‘fé ul:flf(.')trlebsuer digue peut ainsi étre a la fois un moyen de renforcer
dlfferents usages » la protection du port contre les crues et un lieu de

illustre Vincent Duteurtre. Il préconise également
une grande sobriété, y compris technologique.

promenade ! »

« Moins un lieu est régenté, organisé, équipé, plus
on est libre de lui attribuer différents usages. Cela
étant, poursuit-il, la réussite n'est jamais garantie,
elle se joue sur le terrain, une fois le projet achevé,
avec toutes les parties prenantes concernées. »

DE LA CONSTRUCTION A LA
CO-CONSTRUCTION

Cela se répercute diailleurs sur la fagon dont sont
menées les opérations daménagement.

Finis, le triptyque ingénieurs-urbanistes-archi-
tectes et la traditionnelle approche en silo ! Les
projets sont co-construits par un collectif qui

réunit un nombre croissant d’acteurs publics et
privés, accompagnés tout au long de la construc-
tion d’experts variés, de I’écologue au spécialiste
des risques industriels. « Surtout, la gouvernance
a changé, releve Vincent Duteurtre. A la maitrise
d'ouvrage et a la maitrise d'ceuvre sajoute désormais
la maitrise d’usages, qui représente les usagers et est
désormais pleinement impliquée dans le processus
de conception. » De quoi poser les fondations d'une
mixité d’'usage réussie.

*Ce cahier des prescriptions définit un vocabulaire spécifique et
commun pour les berges basses de la Seine dans Paris. Il vise a mettre

en avant 'unicité d'un site, au-dela des usages variés qu'on peut y
trouver, et a lui donner une cohérence.

Larevue d'un port en mouvement ~ COURANTS
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Le port, nouveau
quartier de la ville

ALORS QUE LES ACTEURS ECONOMIQUES PORTUAIRES DECARBONENT
LEURS ACTIVITES ET QUE LES TENSIONS FONCIERES POUSSENT LES
HABITANTS VERS LES PERIPHERIES, LE PORT DEVIENT UN NOUVEAU

QUARTIER DE LA VILLE. COMMENT LA REAPPROPRIATION DE CES ESPACES
PARLES HABITANTS S'EST-ELLE IMPOSEE ? QUELS EN SONT
LES INGREDIENTS ? LES EXPLICATIONS DE VIANNEY DELOURME.

Depuis une quinzaine d’années,
I’horizon portuaire s’est ouvert
sur laville. Avec la diminution des
activités industrielles liées au
pétrole, le port est moins soumis
aux risques de pollutions indus-
trielles. Dans le méme temps, les
activités logistiques - plus com-
patibles avec la fréquentation
du public - se développent et se
rapprochent du consommateur
final, en ville. Autre tendance
forte : la tension fonciere urbaine transforme les
friches industrielles portuaires en de précieuses
réserves pouvant accueillir des habitations, des
commerces, des loisirs. Enfin, confie Vianney
Delourme, « aujourd’hui, le fait de disposer d’un
fleuve ou d’une riviére avec des berges aménagées
participe largement a l'attractivité d’'une ville ».

Dans ce contexte, les projets de réhabilitation
portuaire intégrant une mixité des usages se
développent. A Paris, dans le XV¢ arrondissement,
le port de Javel est un exemple représentatif. Il
a relevé le défi de faire cohabiter les usagers en
réorganisant ses zones d’activités portuaires

industrielles, de distribution et
de tourisme tout en créant des
placettes piétonnes aménagées
et des espaces végétalisés. Laclé
de ce projet ? Une « charte des
usages » signée par les différents
acteurs du port pour encadrer les
pratiques.

Lile de Nantes fait également par-
tie des projets urbains incarnant
une mixité des usages réussie.
Situé en lieu et place des chan-
tiers navals fermés depuis la fin des années 80,
ce grand projet urbain integre des habitations,
des entreprises et des loisirs.

MENAGER LE DIALOGUE

POUR MIEUX AMENAGER LE PORT

« Depuis une dizaine d’années, nous sortons de la
notion de zoning, de séparation des activités. Ce
mouvement est lié a l'extension de la ville : face a
la pression urbaine, les habitants séloignent du
centre et se rapprochent des zones industrialo-
portuaires », explique Vianney Delourme.
Certains événements ou lieux de médiation sont

Vianney Delourme, président du média Enlarge Your Paris,
accompagne les collectivités franciliennes dans la maitrise « d'usage »
de leurs projets urbains.

La revue d'un port en mouvement  ~

MIXER

COURANTS

19



MIXER

au service de cette ouverture. Vianney Delourme
en a fait I'expérience dans le cadre de son opé-
ration annuelle « Ménage ton canal » dans le
XIXe arrondissement parisien, lancée en 2021.
Aujourd’hui reprise par la Ville de Paris, elle ras-
semble habitants, associations, entreprises et
acteurs publics autour du nettoyage des canaux et
des berges, puis d’'une baignade collective. « Avec
le réchauffement climatique, la baignade en ville
répond a un vrai besoin, comblé aujourd’hui par

« Aujourd’hui, [...] un fleuve
ou une riviere avec des
berges aménagées participe
a lattractivité d’une ville. »

la dépollution de la Seine, et qui va s‘accentuer. »
En expliquant le milieu industrialo-portuaire de
facon pédagogique aux habitants et touristes, les
port centers contribuent eux aussi a une meil-
leure cohabitation. Tout comme 'aménagement
des acces et des voies, méme si la continuité des
cheminements piétons et cyclistes pour traver-
ser les zones portuaires reste encore a travailler.
« Le sentier de la métropole de Marseille est un
bon exemple : il chemine dans les collines et les
calanques, mais aussi dans les zones urbaines,
périurbaines et industrialo-portuaires. Sur l'axe
Seine, on pourrait imaginer a l'avenir réintroduire
la possibilité du passage dans certaines zones

V4 [ 4 L4

des rives de Seine

by [ 4
a Paris
« Les entrepreneurs du fleuve ont a coeur d’y
développer les usages, mais en veillant toujours a leur
conciliation. La création de la Communauté portuaire
de Paris a permis de promouvoir la mixité des usages
et a marqué un tournant en ce sens, puisque tous
les acteurs ont commencé a dialoguer. La fermeture
des quais parisiens a la circulation routiére en 2016
a initié ce mouvement, qui sest encore accéléré avec
louverture de la baignade apres les JOP 2024. Pour
moi, la mixité contribue a lattractivité : les riverains
aiment se promener sur les berges pour voir les
bateaux manceuvrer ! Se rendre en bateau sur son lieu
de baignade ou se faire livrer ses boissons par la voie
fluviale : voila selon moi le modéle d’une vraie mixité
des usages, qui va au-dela d'une simple juxtaposition
des activités. Je pense également qu'il faut
impliquer les habitants dans la gestion du fleuve, les
responsabiliser pour en faire des lieux de convivialité
ou chacun respecte le partage des usages. »

20

industrielles, pour recoudre ces territoires. »
Organisateur de randonnées sur cet axe, Vianney
Delourme réve d’'un cheminement continu entre
Paris et Le Havre, ou se succedent les paysages
immortalisés par les impressionnistes et les zones
industrielles qui font vivre le territoire. Cette idée
d’un tourisme doux sur 'axe Seine est partagée

COURANTS ~ Larevued'un port en mouvement

par ’Entente axe Seine qui réunit les collectivités
de la vallée de la Seine autour de projets com-
muns. La demande est croissante et, pour cet
écosysteme territorial, la « bonne entente » entre
les différents usagers des ports et des berges
de la Seine tient autant a une identité commune
qu’a une continuité territoriale.



En septembre 2025, le port de Marseille-Fos a dévoilé

«Le Phare », son projet architectural d'envergure visant
aréhabiliter la Halle JO, qui accueillera des 2028 son siege
social. Concu par 'agence Corinne Vezzoni & Associés et

d’'un montant exceptionnel de 120 millions d’euros financés
dans le cadre d’un partenariat public-privé, il concerne une
surface globale de 8 800 m? et est con¢u comme un moyen de
reconnecter Marseille a son port. Outre les bureaux, la Halle
J0 abritera 3 000 m? de programme mixte dont un institut de
formation et un auditorium de 450 places. A terme, 20 000 m2
supplémentaires seront réhabilités pour accueillir des
immeubles de bureaux, un Port Center, un espace muséal,
une grande esplanade, un square végétalisé, ainsi que des
commerces et des restaurants. Lobjectif : créer un lieu
ouvert au public tout en maintenant l'activité maritime et en
valorisant le patrimoine portuaire.

Historiquement, la Seine integre divers usages : transport
de marchandises et de passagers, activités de loisirs sur les
quais et activités évenementielles. Or tous doivent cohabiter,
et cela dans le respect d'une biodiversité qui se renforce.
Héritage des Jeux Olympiques de Paris 2024, la baignade en
Seine a été réintroduite a 'été 2025 par suite d’'un grand plan
d'assainissement piloté par I'Etat et les collectivités locales.
Un nouvel usage a concilier avec le role d'infrastructure de
transport du fleuve : grace a une concertation menée par
laVille de Paris, les services de I'Etat, VNF et HAROPA PORT
avec les usagers du fleuve, la localisation des sites de
baignade, le calendrier et les horaires d'ouverture au public
ont été ajustés afin de limiter les perturbations pour la
circulation des bateaux.
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Lancé en janvier 2023, le projet européen « Connected

River » vise a améliorer la cohabitation entre les usages
commerciaux, écologiques et récréatifs des voies d’eau

en Europe du Nord-Quest. Les réflexions sont centrées

sur 'aménagement et I'animation des fronts d'eau et sont
déclinées en 4 axes de travail : 'intégration d’acteurs
généralement absents dans les instances de gouvernance
des voies d’eau, l'expérimentation de nouvelles méthodes
de gestion de projet, le lancement de projets pilotes - 6 en
Europe - permettant de tester ces nouvelles solutions et

la mise en place d’une plateforme numérique collaborative
rassemblant les bonnes pratiques développées tout au long
du projet. Le programme, financé par Interreg North Sea - un
programme de I'Union européenne - sachévera a la fin de
l'année 2026. Il réunit a ce jour 13 partenaires dans 6 pays
européens.

Larevue d'un port en mouvement ~ COURANTS
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Avec Les Amarres,
la mixite prend
de la hauteur!

UNHOTEL LOGISTIQUE CONNECTE A LA SEINE VERRA BIENTOTLE
JOUR AU CEUR DE PARIS. SON NOM ? LES AMARRES. RETOUR SUR UN
PROJET EMBLEMATIQUE AVEC DEUX DE SES ARTISANS : JONATHAN
SEBBANE, DIRECTEUR GENERAL DE SOGARIS, ET CLEMENT GY,
ARCHITECTE.

Jonathan Sebbane a pris, en

2015, la direction générale du

groupe Sogaris, acteur majeur

de lalogistique urbaine dans le
Grand Paris.

Pouvez-vous
nous présenter
Les Amarres ?
Jonathan SEBBANE : Le projet consiste a réhabiliter
les pavillons 1 et 2 des anciens Magasins généraux du Port
d’Austerlitz, dans le XIII* arrondissement de Paris, en alliant
logistique urbaine fluviale, économie sociale et solidaire,
espaces de travail et fonctions récréatives. Sur les 6 000 m2
du programme, un tiers sera consacré a l'exploitation fluviale
et 1000 m? ont été sanctuarisés pour que l'association Aurore
puisse y installer un lieu d'accueil de jour. Le reste sera dédié
notamment a des activités économiques et des espaces com-
muns. Les Amarres est un projet exemplaire a plus d’un titre.
Il soutient le développement de la logistique urbaine flu-
viale et contribue ainsi a décarboner les activités de trans-
port et de livraison en ville. Il valorise la rénovation plutot
que la reconstruction, dans un souci de sobriété fonciere et
de frugalité, ce qui lui a permis d’étre labelisé Architecture
Parisienne Exemplaire (APEX) en 2025. Il reconstitue le lien
avec le fleuve et apporte une nouvelle qualité urbaine dans
un quartier en pleine transformation. Bref, cest un projet
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Clément Gy est membre
d’Encore Heureux, agence

défis écologiques et sociaux.

enthousiasmant.

Clément GY : Dautant
qu’il nous permet dexpéri-
menter concretement ce que pourrait étre la ville de demain
dans un contexte urbain tres dense. Nous réhabilitons un
batiment historique, les premiers docks parisiens modernes
du XXe siecle, pour qu'il retrouve son usage logistique initial,
avec la volonté de magnifier ce lieu unique en respectant le
patrimoine d'origine, mais aussi avec une programmation
hybride qui va enrichir le site de fonctions supplémentaires.
Outre l'accueil de jour, il y aura des espaces de restauration
et de travail, par exemple. Et le toit du batiment accueillera
une vaste terrasse végétalisée dotée dune ombriére que
nous avons congue un peu comme une place publique, lieu
de mixité par excellence, mais située en hauteur et qui offrira
une vue exceptionnelle sur la capitale.

Comment avez-vous rejoint cette aventure
et quel est votre role ?

J. S. : Nous avons constitué un groupement pour répondre
a lappel a projets lancé par HAROPA PORT et avons été

d’architecture engagée face aux



désignés lauréats. Sogaris est le mandataire du groupement,
avec un triple réle : investisseur, développeur et futur utilisa-
teur du site, qui va accueillir nos bureaux parisiens.

C. G. : Encore Heureux Architectes fait partie de laventure
depuis le début. Nous assurons la maitrise d’ceuvre, en tra-
vaillant en étroite collaboration avec les autres membres du
groupement : Sogaris, Aurore, AREP, Eco+Construire, Fludis,
Barges & Berges, Yes We Camp et Remix. Nous formons un
collectif soudé et cet esprit déquipe sétend aux autres par-
ties prenantes du projet.

« Le projet soutient

le développement de

la logistique urbaine
fluviale [...], valorise

la rénovation[...],
reconstitue le lien avec
le fleuve et apporte
une nouvelle qualité
urbaine.»

Les Amarres est un exemple de mixité
verticale, c'est-a-dire d'intégration

de différentes fonctions dans un méme
batiment, dans une zone portuaire : ces
particularités ont-elles changé la maniére
dont vous avez congu ce projet ?

J. S. : La mixité d'usages au sein d’'un batiment productif est
un savoir-faire reconnu de Sogaris. Nous sommes convain-
cus que cest une condition sine qua non de son accepta-
tion. Cela étant, Les Amarres se distingue par sa radicalité,
puisque plus on monte dans le batiment, plus il accueille des
publics divers. En rez-de-Seine et dans une partie du premier
étage, il y a les activités logistiques, point de départ du pro-
jet, avec un acces pour faire entrer et sortir les marchandises.
On trouve ensuite les espaces aménagés pour les autres uti-
lisateurs du site : les travailleurs, lassociation Aurore et les

MIXER

«Avec Les Amarres

nous expérimentons
concretement ce que
pourrait étre la ville de
demain dans un contexte
urbain tres dense. »

personnes quelle accueille. Viennent enfin des espaces qui,
comme la terrasse, sont ouverts a un plus large public, y
compris aux gens venus de lextérieur. Cette forte hybrida-
tion nous a conduits a prévoir beaucoup despaces de circu-
lation et a réfléchir a lanimation des parties communes, deux
éléments essentiels pour que la cohabitation fonctionne.

C. G. : Notre ambition était vraiment de proposer un nou-
veau modele d’'urbanisme vertical, ou se croisent harmonieu-
sement les flux et les fonctions. Nous avons évidé le batiment
pour ne garder que la structure poteaux-poutres-béton.
Rien nest plus efficace pour aménager des espaces modu-
laires, donc réversibles et facilement adaptables a différents
usages : il suffit de poser des cloisonnements légers. Cela
nous a également permis d’accroitre la surface aménageable.
Pour avoir encore plus d’espace, nous avons ajouté un étage.
Par ailleurs, comme le batiment fait entrer des activités
portuaires dans la ville, nous avons veillé a son intégration
urbaine et limité au maximum ses impacts sur les riverains
et l'environnement, notamment par une architecture frugale.

D'aprés vous, les projets de ce type

vont-ils se multiplier ?

J. S.: IIs ont vocation a se multiplier, compte tenu de la raré-
faction du foncier et de laugmentation des besoins en logis-
tique urbaine. Mais il faut pour cela lever les freins existants,
en particulier ceux liés a une réglementation plus contrai-
gnante et a lacceptabilité sociale de ces activités.

Larevue d'un port en mouvement ~ COURANTS
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Pour l'industrie
portuaire, mixite rime
avec progres

DES CENTRALES A BETON COHABITENT AVEC DES PISTES CYCLABLES
SURLES QUAIS PARISIENS ? C'EST L'UNE DES CONCRETISATIONS DE LA
MIXITE CROISSANTE DES USAGES DANS LES PORTS. CERTES, CETTE MIXITE
APPORTE AVEC ELLE DES CONTRAINTES. MAIS ELLE DONNE AUSSI AUX
ENTREPRISES PRESENTES SUR PLACE L'OPPORTUNITE DE GAGNEREN
PERFORMANCE. EN TEMOIGNE CEMEX, PAR LA VOIX DE JANINA BAIGUS.

Le groupe, acteur majeur de I'in-
dustrie mondiale des matériaux
de construction, compte 10 sites
portuaires en {le-de-France, dont
4 a Paris. Ily mene deux activités
liées a la logistique fluviale : la
collecte, I'évacuation par barges
et le recyclage de déblais et rési-
dus de chantiers d’une part, la
mise a disposition de matériaux,
comme le béton prét a I'emploi
d’autre part. « Nos sites sont des
espaces de transit, de production
et de vente. En les installant dans des zones den-
sément urbanisées, au plus prés de nos clients,
nous limitons les distances d'acheminement, donc
le cotit et les émissions de CO, du transport, déja
tres décarboné car réalisé a plus de 90 % par voie
fluviale », souligne Janina Baigus.

OBJECTIF INTEGRATION

Cette implantation au cceur de la cité oblige
néanmoins Cemex a veiller a la bonne intégra-
tion de ses sites dans leur environnement. D’ou

son engagement dans la Charte
d’amélioration des ports (CAP),
portée par HAROPA PORT, la
Ville de Paris, des fédérations
professionnelles comme I'UNI-
CEM* et des industriels. « Elle
nous permet daméliorer en
continu lintégration urbaine,
architecturale, paysagére de nos
installations et la maitrise de leurs
impacts écologiques », explique
Janina Baigus. En 2024 et 2025,
les sites parisiens de Cemex se
sont hissés aux premieres places du podium lors
des évaluations CAP. Le résultat, entre autres, des
efforts fournis par I'entreprise poury permettre
la mixité d'usages. Sous I'impulsion de HAROPA
PORT et de la Ville de Paris, les ports fluviaux
de la capitale s'ouvrent en effet a la population
locale et aux touristes.

« L’évolution de nos sites reflete cette tendance
qu'on observe ailleurs, poursuit Janina Baigus.

*Union nationale des industries de carriéres et matériaux de
construction

Janina Baigus est directrice adjointe
des Activités Portuaires de Cemex.

La revue d'un port en mouvement



A Paris-Tolbiac, par exemple, les marchandises
sont transbordées sur des quais a usage partagé
qui deviennent des lieux de promenade en dehors
des heures d’exploitation, et a Paris-Bercy, quand
notre site ferme au mois d’aofit, il se métamorphose
en guinguette en bord de Seine avec l'opération
Quai Sauvage.»

LA SECURITE, PRIORITE N°1

Pour Cemex, cette mixité apporte de nouvelles
contraintes a gérer. « Nous devons en priorité
répondre aux enjeux de sécurité liés a la cohabita-
tion d’'activités et minimiser les nuisances sonores,
visuelles ou environnementales », précise Janina
Baigus. Les solutions sont variées. Cemex adapte
les habitudes et les horaires de travail pour ne pas
troubler le quotidien des riverains. L'entreprise
fait évoluer la gestion des acces et des flux de
personnes et de marchandises sur ses sites, par
exemple en modifiant des sens de circulation et en
aménageant des voies dédiées a chaque usage. Elle
veille a I'esthétique de ses batiments et végétalise
les alentours. « Nous avons remplacé des pelles
hydrauliques G moteur thermique par des pelles
électriqgues, moins bruyantes et plus écologiques.
Nous avons aussi enterré et couvert nos zones de
stockage de matériaux, et systématisé l'utilisation
de brumisateurs pour éviter la poussiere et pré-
server la qualité de l'air », ajoute Janina Baigus.

UNE DEMARCHE CONCERTEE

ET VERTUEUSE

Quel que soit le sujet, Cemex agit en concer-
tation permanente avec I'ensemble des parties
prenantes concernées, des pouvoirs publics
jusqu’aux riverains. « Les mesures sont parfois
complexes a mettre en ceuvre et elles ont un coft,

« Nous devons en priorité
répondre aux enjeux de
sécurité liés a la cohabitation
d’activités et minimiserles
nuisances sonores, visuelles
ou environnementales. »

Mixité et contrat
d’occupation
du domaine

constate Janina Baigus. Mais cela est largement
compensé par notre présence dans ces ports et ses
retombées positives en termes d'image de marque,
d’expertise, d’'innovation et de performance. Il est
clair que travailler sur la mixité des usages por-
tuaires nous a aidés a consolider notre niveau
exemplarité dans le cadre du Label RSE Industries
minérales, avec une note globale supérieure a 90
sur 100 et une progression constante depuis 10 ans
sur les questions d'ancrage local. Et progresser en
matiere de RSE est vraiment essentiel pour une
entreprise a mission comme la nétre.»

MIXER
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ENTRE FONCTIONS ECONOMIQUES, URBAINES, SOCIALES ET
ENVIRONNEMENTALES, LES TERRITOIRES PORTUAIRES CONCENTRENT DES
ATTENTES MULTIPLES, PARFOIS CONCURRENTES. LEUR OUVERTURE A DE
NOUVEAUX USAGES BOUSCULE LES MODELES TRADITIONNELS
DE GOUVERNANCE.

Dans des territoires densément
peuplés comme Paris, Rouen ou
Le Havre, la cohabitation entre
activités économiques et pratiques
sociales se complexifie. A Rotterdam
par exemple, le bruit sous-marin
généré par le trafic maritime devient,
au-dela d’un certain seuil, une nui-
sance pour la population. A Paris,
la baignade dans la Seine doit faire
rimer navigation, qualité de I'eau et
sécurité. A Venise, l'intensification des croisieres
a révélé les conséquences environnementales et
sociales d'une gouvernance centrée sur le court
terme.

GOUVERNER AUTREMENT

Ces situations mettent en lumiere les limites du
modele européen de « port propriétaire », ot I'auto-
rité portuaire gere le foncier et les infrastructures,
et les opérateurs privés l'exploitation. Face a la
mixité d’'usages, deux voies s'ouvrent : confron-
tation ou collaboration. Pour Maurice Jansen, la
réponse ne peut étre dans le seul rapport de force.
« Le développement des usages mixtes des ports
saccompagne d’un glissement progressif vers des
logiques de coopération. Lenjeu nest plus de réduire
les nuisances, mais de rechercher des impacts positifs
partagés. » La gouvernance devient alors un espace
de partenariat et d'organisation durable.

(19
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UN ROLE ELARGI

Il ne s'agit pas d'inventer de nouveaux
modeles institutionnels, mais d'adop-
ter dautres modes d'action, intégrant
des relations plus horizontales, notam-
ment avec des acteurs locaux restés
longtemps périphériques : collectivités,
riverains, associations, usagers, voire
écosystemes naturels.

«Les autorités portuaires sont amenées
a développer de nouveaux mécanismes
de dialogue avec les parties prenantes indirectes et a
devenir des gardiens de lécosysteme ville-port, en coor-
donnant des programmes daction collective », analyse
Maurice Jansen.

LA TRANSITION ENERGETIQUE
COMME CATALYSEUR

Ladécarbonation des ports se heurte adeux freins : cotit
des énergies alternatives et instabilité réglementaire.
ARotterdam, malgré l'ambition d'un « port vert » parta-
gée par une coalition d'acteurs, des blocages politiques
et fiscaux nationaux ont freiné la dynamique. La gouver-
nance portuaire dépend ainsi de choix dépassant Iéchelle
locale. Face aux pressions écologiques et sociales, les
ports sont appelés a dépasser une logique fonctionnelle
pour devenir des gardiens de écosysteme ville-port,
chargés de préserverlarésilience écologique, dorganiser
la cogestion des usages et d’inscrire leurs décisions
dans le temps long,
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Fondateur du cabinet de conseil
en concertation Res publica, Gilles-
Laurent Rayssac a été professeur
associé a l'université de Caen en
Management des parties prenantes et
ingénierie de concertation.

OUTIL

PROJETS

PARCE QUE LA MIXITE DES USAGES IMPLIQUE PAR

DEFINITION DES USAGERS AUX POINTS DE VUE DIVERS ET
DONC DES ENJEUX TRES DIFFERENTS, DE TELS PROJETS
D'AMENAGEMENTS NECESSITENT DE SOLIDES PHASES
DE CONCERTATION, A PREVOIR A CHAQUE ETAPE DE LA

CONCEPTION.

Quel estlerdledela
concertation publique dans
un projetd’'aménagement ?
La concertation publique doit
étre, au cceur de la conception, un
moyen d’ajuster la configuration
du projet pour qu’il réponde aux
enjeux et besoins des différentes
parties prenantes. Il ne s‘agit pas
de faire valider le projet (logique
d’acceptabilité), mais de le faire
évoluer : le dialogue entre les
parties prenantes du projet, qui ont
souvent des points de vue (tres)
différents permet de maximiser
l'intérét du projet pour toutes les
parties prenantes. C'est l'intérét
général. Et l'intérét
général nest pas la somme
des intéréts particuliers !
Il reste toujours des
intéréts contradictoires,
il s‘agit alors de mettre en
ceuvre des mécanismes
de compensation, par
exemple financiére.

COURANTS ~ Larevued'un port en mouvement
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Etant donné les oppositions

y éd o
rencontrees, la concertation

° '] °
est-elle aujourd’hui
L] L] ]
indispensable sur les projets
)

d'aménagement ? Peut-
on parlerd'un « syndrome
NIMBY'» ?
Tout d'abord, elle est parfois
obligatoire : tous les projets qui
ont un impact sur l'urbanisme et
lenvironnement doivent faire lobjet
d’une concertation publique, parfois
en saisissant la CNDP?. Deux textes
ont accéléré le développement des
pratiques de concertation. Larticle
7 de la charte de l'environnement de
2007 précise que toute personne a
le droit de participer aux décisions
1. NIMBY : acronyme tiré de 'anglais “not in my
back-yard”, que I'on peut traduire par « pas dans mon
jardin » ou « surtout pas chez moi ». Le syndrome
NIMBY désigne l'attitude qui consiste a approuver un
projet pourvu qu’il se fasse ailleurs, ou a refuser un
projet & proximité de son lieu de résidence.
2.CNDP : Commission nationale du débat public.
Cette autorité publique indépendante a pour mission
de garantir le respect des procédures participatives
légales dans I'élaboration des projets et des politiques

publiques ayant un impact sur I'environnement, et
parfois de les organiser elle-méme.



publiques sur les projets ayant
une incidence sur lenvironnement.
Lordonnance daolt 2016 y ajoute le
droit d’initiative : la possibilité d'obliger
le maitre d'ouvrage a organiser
une concertation. A cela sajoutent
les concertations
volontaires, décidées par
les maitres d'ouvrages.
Quant au syndrome
NIMBY, il existe mais il
nest pas nouveau. Les
gens sont plus vigilants
sur les projets qui les
concernent de pres. Il
se renforce lorsque la
concertation n'est pas correctement
organisée ou quand le fil du dialogue
est rompu. En outre, tout un chacun
peut relayer l'information dopposition
et mobiliser plus rapidement
quautrefois via les réseaux. Les
maitres douvrage doivent en tenir
compte.

Quels sont lesingrédients
indispensables pour une
concertation réussie ?

Il faut bien définir lobjectif de la
concertation et bien identifier
l'ensemble des parties prenantes
qui seront concernées, positivement
ou non, par le projet (riverains,
propriétaires fonciers, associations
environnementales, industriels,

communes, etc.). Cela revient a
identifier les enjeux du projet pour
chaque partie prenante et les mettre
en débat pour déterminer les solutions
les plus adaptées tant pour le projet
que pour lensemble des parties
prenantes. Leurs points de vue ont
une vraie valeur car elles connaissent
lenvironnement du projet. Quand en
plus il sagit des futurs usagers, les
impliquer améliore considérablement
sa conception ! Evidemment, le maitre
d’ouvrage doit étre prét a tenir compte
des résultats pour le faire évoluer.

Quelles sontles différentes
étapes d'un processus de
concertation, les méthodes
utilisées ?

Nous réalisons d'abord une étude

de contexte pour comprendre
l'environnement dans lequel le projet
va s’insérer et décrire toutes les
conséquences de ce projet sur cet
environnement. Ensuite, il faut mettre
en place un dispositif d'information.
On peut alors définir les questions

a traiter qui vont avoir un effet

levier sur le projet, puis animer les
dialogues. Réunions publiques,
ateliers, balades urbaines, rencontres
de terrain ou encore dispositif de
dialogue en ligne : de nombreuses
méthodes et techniques d’'animation
peuvent étre utilisées. Avec un
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objectif : faciliter le dialogue, entre le
maitre d'ouvrage et les participants,
mais aussi entre les participants.
Ala fin, on établit un bilan de la
concertation, le livrable pour le
maitre d'ouvrage. Méme si tous les
résultats de la concertation ne sont
pas approuvés, le maitre d'ouvrage
pourra expliquer ses positions.

La concertationsurles
projets portuaires, delong
terme et intégrant une mixité
d'usages, présente-t-elle des
particularités ?

Le développement des projets de

long terme peut étre accompagné

par plusieurs étapes de concertation,
a des moments clés : en amont, puis

a la fin de la phase d’études, pour
associer les parties prenantes a
différents niveaux de décision. La
mixité d'usages augmente surtout le
nombre de parties prenantes pour un
port, qui, en principe, a une relation
moins directe a la population qu’une
municipalité. Lextension importante
du port ou le trafic routier touchent les
riverains par exemple. Dans ces cas-1q,
la concertation peut méme apporter
une nouvelle dimension au projet,

en révélant de nouveaux usagers et
usages possibles. A Paris, par exemple,
la concertation publique sur des ports
urbains a abouti a la transformation
des infrastructures sur les berges de

la Seine, pour une plus grande mixité
des usages. Sur tous ces projets, on ne
peut pas passer en force, aujourd’hui
plus que jamais, il en va du vivre-
ensemble !

COURANTS ~ Larevued'un port en mouvement

3 questions a
CHARLOTTE LOCQUET,
responsable du
dialogue territorial

et dela concertation,
HAROPA PORT

Quels sontles projets de HAROPA PORT
concernés par la concertation ?

Tous les projets qui ont des enjeux
environnementaux et sociétaux font I'objet d'un
dialogue continu et structuré avec les parties
prenantes : les élus, les habitants, les acteurs
économiques, les associations environnementales
et deriverains. Par exemple, prés de Rouen, a Val-
de-la-Haye nous avons mené une concertation
dans le cadre d'un projet de restauration de zones
humides et de valorisation paysagére du bord

de Seine. ll prévoit notamment la création d'une
promenade, mais implique aussil'abattage

de 175 arbres malades et la destruction d'une
digue, qui pouvaient étre des sujets d'inquiétude
pour les riverains. La concertation a permis
d'associer ces usagers finaux aux décisions et aux
aménagements a venir.

Comment HAROPA PORT organise-t-il
la concertation ?

L'objectif est de favoriser la confrontation des
points de vue et la co-construction de solutions
ausein d’'espaces de discussion stables, ouverts
et pérennes. Pour les grands projets, en plus de

la concertation sur le projet fini, obligatoire,

nous organisons une concertation volontaire en
amont. Nous avons également créé des instances
permanentes de concertation (IPC) avecles
parties prenantes dans les ports de Bonneuil-sur-
Marne, Gennevilliers et Limay-Porcheville.

Quel estl'intérét de cette concertation publique ?

La réussite des projets portuaires repose de plus en
plus sur leur capacité a étre compris, partagés et
acceptés par les territoires. Chaque démarche de
dialogue vise a nourrir les projets et ad en améliorer
larobustesse. C'est devenu une véritable boussole
pour I'entreprise : nous avons méme lancé une
concertation pourl'élaboration de notre projet

stratégique 2026 -2030.
—
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L'INTERFACE ENTRE LE PORT ET LE CENTRE-VILLE HAVRAIS, CLASSE
A L'UNESCO, BENEFICIE D'UN AMENAGEMENT REGI PAR UN PROTOCOLE
VILLE-PORT DEPUIS 2014.

Réunissant la Ville du Havre, la
Communauté urbaine Le Havre
Seine Métropole et HAROPA PORT,
ce document a été signé pour la pre-
miere fois en 2014 pour une durée de
3ans. « Méme sans formalisme, la coo-
pération ville-port sest poursuivie ces
dernieres années, explique Véronique
Hauchecorne. En 2024, nous avons
décidé de la réaffirmer a travers un
nouveau protocole, validé par toutes les
parties prenantes. Lobjectif : travailler
autourdes 3 axes que sont lattractivité,
la prospective innovation et les réponses aux situations
de risques. Les projets doivent étre pensés de facon
écosystémique carles acteurs du territoire sont soumis
a des contraintes communes telles que les risques tech-
nologiques, submersion ou sireté, ou pour assurer leur
intégration dans les mobilités. » Ce protocole, incluant
des feuilles de route par secteur, réaffirme une vision
commune d’un espace stratégique. « Des réunions se
tiennent plusieurs fois par an sous forme de comités de
pilotage. S’y ajoutent des comités techniques et groupes
de travail spécifiques. Nos partenaires, dont [Agence
d'urbanisme de la Région du Havre et de IEstuaire de
la Seine (AURH), Le Havre Seine Développement ou
la chambre de commerce et d'industrie, sont associés
aux réflexions. Mais surtout, nous entretenons divers
échanges qui nourrissent nos actions au quotidien. »

LE HAVRE ET SON PORT,

DES DESTINS LIES

Dans ces relations, la mixité des usages est cen-
trale : la ville du Havre partage avec son port

(19
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500 ans d’histoire. « Il existe une
interdépendance entre eux : pour
se développer, le port a besoin de
main-d'ceuvre qualifiée et la ville
bénéficie directement de [‘écono-
mie portuaire », poursuit-elle.
Mais la réglementation ISPS" a
créé une séparation entre ces deux
espaces avec la sécurisation des
installations. Aujourd’hui, « il faut
(re)donner a voir, @ comprendre le
port, c’est une attente sociétale ».
Donner a voir, c’est notamment le
sens du réaménagement du quai de Southampton,
projet emblématique des relations ville-port
havraises. Ancien site d’accueil du terminal trans-
manche, il a désormais des fonctions urbaine,
commerciale et récréative tout en conservant la
possibilité d’accueillir des activités portuaires. A
citer également, le projet Escaut avec le réaména-
gement des docks commerciaux, I'implantation du
port de plaisance dans un bassin autrefois utilisé
pour le commerce de charbon et la création d'un
jardin fluvial.

« Le renouvellement du protocole permet de
poursuivre cette dynamique et de maintenir un
dialogue constructif gagnant-gagnant. En plus d’'ac-
compagner les transitions et d'affirmer le potentiel
économique du territoire, cette coopération doit
relever un nouveau défi : celui de la raréfaction du
foncier », conclut Véronique Hauchecorne.

“LInternational Ship and Port Facility Security a été adopté en 2002
et reglemente les opérations maritimes afin de garantir la sécurité des
ports et des navires.

La revue d'un port en mouvement  ~
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LA REQUALIFICATION DE FONCIER POUR DES USAGES MIXTES OUVERTS A
UN LARGE PUBLIC EST UN PHENOMENE MONDIAL, LIE AUN MOUVEMENT DE
MUTATION DES ESPACES PORTUAIRES. QUELQUES POINTS DE REPERE AVEC

PAUL TOURRET.

« Pour bien comprendre la ville por-
tuaire d’'aujourd’hui et de demain,
il faut se pencher sur l’histoire éco-
nomique des ports. Ceux-ci se sont
étendus du centre de la ville a la
périphérie, des docks, aux zones
industrialo-portuaires (ZIP) dans
les années 50. » Pour Paul Tourret,
la requalification contemporaine
des ports concerne la « zone grise », entre le centre
et les ZIP, qui accueillait notamment les docks.
Partout dans le monde, les villes profitent de ces
vastes espaces pour s’étendre et faire face a la
pression fonciere en réhabilitant des batiments
existants. Quant aux autorités portuaires, elles
trouvent la une facon de valoriser économique-
ment leurs friches. Ces espaces sont alors dédiés
a des fonctions urbaines variées : commerces,
espaces récréatifs et touristiques, logements,
bureaux, etc.

DES USAGES DIFFERENTS SELON
LES CULTURES

« A T'échelle mondiale, on observe que le projet
de requalification dépend de la configuration des
ports et des villes, mais revét aussi une dimension

La revue d'un port en mouvement
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culturelle », explique Paul Tourret.
En Europe du Nord, ces espaces au
bord de I'eau deviennent souvent
des lieux d’habitation tres recher-
chés. Au Pays de Galles, la zone
portuaire de Cardiff est un exemple
de requalification urbaine intégrant
logements, bureaux, commerces et
espaces de loisirs. Le Cardiff Bay
est également devenu un quartier touristique. De
la méme facon, a Hambourg, le projet urbain de
la zone portuaire de HafenCity, en cours, prévoit
l'arrivée de plus de 10 000 habitants et la création
de dizaines de milliers d’emplois. Dans les pays du
Sud, ou le rapport a la mer et aux fleuves est diffé-
rent, I'installation d’habitations dans ces quartiers
portuaires semble moins évidente. Les projets
se tournent plus vers la culture, le tourisme, les
commerces et les services. C'est le cas a Bilbao,
en Espagne : I'ancien port industriel est devenu
une place forte de I'art contemporain avec l'arri-
vée du musée Guggenheim en 1997. Il attire des
touristes du monde entier qui font revivre la ville.
Quant a Euromed a Marseille, c’est un quartier
qui a commencé sa transition en accueillant un
hétel, des commerces et des loisirs.



UNE REPONSE A DES DEFIS
ECONOMIQUES ET URBAINS

Au-dela du rapport culturel al'eau, la requalification
des espaces portuaires dépend également des défis
auxquels les pays sont confrontés. Ainsi, en Asie, ou
la tension fonciere est forte, le port accueille une
mixité d'usages depuis les années 80 et ces quar-
tiers se densifient. A Singapour, aprés le quartier de
Marina Bay abritant tours résidentielles, entreprises
et infrastructures de tourisme, le projet Greater
Southern Waterfront doit transformer 120 km de
front de mer a partir du terminal portuaire de Pasir
Panjang. A Yokohama, au Japon, la zone portuaire
Minato Mirai 21 - littéralement « le port du futur »
- est devenue depuis les années 80 un quartier d’af-
faires, de tourisme et de commerces. Au fil des ans,
il s'est densifié avec notamment des logements haut
de gamme. « Dans ces villes, le vieux port devient un
waterfront avec un souci architectural et d’identifi-
cation de la cité par son port », précise Paul Tourret.
Clest également le cas aux Etats-Unis, par exemple
a San Francisco et a Baltimore, ou la requalification
portuaire suit le modele du festival marketplace”
tourné vers le tourisme, les loisirs - parcs et musées -,
les commerces et accorde une grande place aux
piétons.

« Au-dela du rapport culturel
a leau, la requalification des
espaces portuaires dépend
également des défis auxquels
les pays sont confrontés.»

Lareconversion
MODELE
du Portde TANGER

Ville

Initié en 2010, la reconversion

du Port de Tanger Ville, qui met

le port auservicedelaville et

des citoyens, est devenue une
référence internationale en

matiére d'intégration urbaine. Elle
a transformé une zone portuaire
historique en un pole d'attractivité.
Les murailles de la médina ont été
restaurées. De nouveaux espaces
culturels ont vu le jour et 30 hectares
d'espaces publics ont été aménagés
surle port en lieu de promenade et
de loisirs. Ce projet a affirmé Tanger
comme destination touristique, de
croisiére et de plaisance de premier
plan, contribuant a la création de
milliers d'emplois.

Ce projet a été lauréat du Prix AIVP
Antoine-Rufenacht 2024.

—

Cette tendance ala mixité des usages sur les espaces
portuaires a-t-elle de beaux jours devant elle ? « Dans
un contexte de changement climatique, lacces a
leau, et donc a la fraicheur, est recherché par les
populations, cest un véritable atout pour ces villes »,
confirme Paul Tourret. Et la réindustrialisation en
cours sur certains espaces des ports ne devrait pas
affecter ce mouvement, qui se manifeste essentiel-
lement a l'interface ville-port. Si I'on tient compte
des risques de crues pour batir surélevé, comme
a HafenCity a Hambourg, le port peut constituer
une zone attractive et relativement protégée. Pensé
ainsi, comme l'envisagent les chercheurs du projet de
prospective Infraport (voir page suivante), il pourrait
méme devenir un lieu refuge.

" Le festival marketplace est un modele de développement urbain a
usage mixte développé aux Etats-Unis a partir des années 70. Il integre
des commerces spécialisés, des restaurants, des divertissements et

des rassemblements publics dans des espaces architecturalement
attrayants - souvent des batiments historiques ou des sites riverains -

pour stimuler le tourisme et la revitalisation du centre-ville grace a une
atmosphere festive et expérientielle.

Larevue d'un port en mouvement ~ COURANTS
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Frédéric Descombes est responsable
du Ideas Laboratory au Commissariat
al'énergie atomique et aux énergies
alternatives (CEA).

USAGES
FUTUR

A QUOI LES PORTS POURRAIENT-ILS RESSEMBLER EN 2070 ?
LES CHERCHEURS DU « IDEAS LABORATORY » DU CEA ONT
PUBLIE LE PROJET INFRAPORT ET DEFINI TROIS SCENARII
REPONDANT AUX DEFIS ECOLOGIQUES, ECONOMIQUESET
SOCIETAUX. DANS CHACUN, LA MIXITE DES USAGES EST AU
CCEUR DU PORT DE DEMAIN.

LES ECLAIRAGES DE FREDERIC DESCOMBES.

au

Commentle projet Infraport

est-ilné?

Au Ideas Laboratory, nous explorons

le futur au regard des enjeux sociétaux

et des grandes avancées scientifiques

et techniques. Nous avons choisi

de nous pencher sur le port, car il

est au coeur des défis climatiques et

économiques, et ses changements
doivent senvisager sur le long
terme : les infrastructures
portuaires sont faites pour
100 ans ! Infraport s'intéresse
a un horizon de 50 ans, assez
lointain pour présupposer des
changements climatiques et
économiques radicaux. Cest
une initiative collaborative
portée par 'Union des ports de
France, le Cerema, Bouygues,

Vicat, Schneider Electric, EDF,

Bergerat Monnoyeur, Eneria et le CEA.

A quels grands défis le port
va-t-il étre confronté dans
les années a venir ?

Nous avons défini 11 défis, nos points
de départ pour envisager les réponses

34 COURANTS ~ Larevued'un porten mouvement

du port de demain. Parmi ceux-ci,
deux énormes changements impactent
structurellement les ports. D'abord,

ils sont en premiere ligne face au
déreglement climatique puisqu’ils
subiront la montée des eaux - avec un
risque de submersion de la cbte -, mais
aussi des épisodes intenses comme
des tempétes. Ainsi, il sagit de revoir
complétement les infrastructures.
Lautre défi est économique : avec

une chute annoncée du transit des
hydrocarbures, le port doit trouver un
autre modele. Le projet Infraport vise a
adapter le port a ces changements.

Comment avez-vous travaillé
pour imaginerle portde
demain et ses activités
économiques ?

Apres avoir exploré les défis, nous
avons défini de nouvelles fonctions
au port, pour y répondre. Par
exemple, face a la raréfaction de leau,
le port peut jouer un role central

en produisant de l'eau potable, a
partir deau de mer ou deaux usées
industrielles. De la méme facon, en



passant d’'un modele basé sur les

énergies fossiles a la production

dénergies renouvelables - par

exemple [olien offshore ou [énergie

osmotique -, le port devient fournisseur

dénergie locale décarbonée. En
gagnant en robustesse face aux
épisodes climatiques, il protege
les villes du littoral. Cest aussi le
lieu idéal, comme on commence
a le voir aujourd’hui, pour
développer l'économie circulaire
par une approche collaborative
des acteurs locaux.

Pouvez-vous nous
présenter les différents
scénarii ?

Les trois scénarii représentent
trois manieres de s‘adapter aux
changements climatiques. Le « port
huitre » est un bunker qui résiste
aux épisodes violents. Le « port ile »
sadapte aux changements. Quant au
« port polymorphe », il est délocalisé
enmer!

Pouvez-vous nous en dire
plus sur le « port huitre » ?

Ce modele sappuie sur des

batiments connectés aux prévisions
météorologiques, qui, comme

huitre, peuvent se refermer pour se
protéger des conditions extrémes, en
permettant a lactivité de se poursuivre
pendant la tempéte. Construit a partir
de matieres biosourcées, il sait aussi
filtrer l'eau et produire sa propre
matiere. Leau est également source de
production dénergie électrique via des
turbines et lénergie osmotique. Equipé
de digues et d'impressionnants brise-
vagues, il protege les villes du littoral.

Quelles sontles particularités
du «portile» ?
Construit sur le port historique,

La revue d'un port en mouvement  ~

enseveli, il se tient sur deux niveaux.
Les infrastructures sont immergées,
et les activités logistiques se déroulent
dans des tunnels. En surface, des iles
et ilots accueillent des habitations

et deviennent des lieux de tourisme,
ou la biodiversité a repris ses droits
sous forme de mangrove. Ce port
produit aussi son énergie, grace a des
plateformes éoliennes offshore et des
panneaux photovoltaiques.

Comment visualiser le « port
polymorphe » ?

D'abord, cest un port flottant constitué
de modules réalisés a partir de navires
et de barges en fin de vie, reliés au
territoire par des tunnels mobiles
pour le transfert des marchandises.

Il produit son eau, sa nourriture,

et son énergie grace a des champs
déoliennes offshore. Cest aussi un lieu
daccueil des réfugiés climatiques qui
viennent s’installer dans ses navires
interconnectés.

Quelle place la mixité des
usages tient-elle dans
chacun de ces modéles ?

Elle est centrale puisque ces ports sont
pensés, plus que jamais, comme de
vrais écosystemes locaux.

La vulnérabilité face aux épisodes
climatiques extrémes entraine
naturellement une recherche
d’autonomie. Ces ports produisent de
Iénergie décarbonée, de l'eau potable,
transforment les déchets en énergie
ou en matieres premieres, utilisent

les services écosystémiques : ce sont
autant d'activités économiques reliées
entre elles. Et puis, en devenant un lieu
de refuge pour les habitants, daccueil
des migrants ou d’une nouvelle forme
de tourisme, le port met effectivement
la mixité des usages au centre de ses
nouveaux modeles.
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ONE

In Paris’s 13 arrondissement, the port of Tolbiac is an industrial port situated

a ‘ <m am ~ U m in a decidedly modern neighbourhood. Here too, a shared management system
4 for time and space has been put in place to make the banks of the Seine
accessible to the public. It is therefore not uncommon to see joggers strolling

Z > z < cm m m amongst the cement works at the end of the day.




G¢S SLNI¥¥ND ~  uonow uliuod b joauizoBow ay|

"Sjopow
Ma3U J419Yy3 03 |D.IJUD IST-PaXIW
Buppw £j2a1309/Jo 240 s340d ‘WsSLINO]
Jo wo] j2a0u D 40) Ny D SD Jjom SD
‘PasnNoY 2q uDo SJUDIOIW PUD 43JYS
pulf upbd uoypndod [PO0] Y3 a4aYym
u01IDO0] D BuIWOd2q AQ ‘@J0WIdYFUN]
'$21310130D DIWOUOD3 P3JOdUUO0D.I2JU]
24D yo1ym JO J)D :$301013S WISAS00
Jo asn axpw pup ‘sjp1ie3PW MDU PUD
&Buaua 03U} 33SDM WLIOJSUD.L] U2JDM
Bunjulup pub €Biaud pasiuoq.ipdp
aonpo.d €ay ] "Cwouono 40oJ Yo.nas
D 03 SpD?] K)gD31A2U1 SJUAR 4AYIDIM
dwa.3x2 03 J11gDIdUN/ "SWaISAS002
]D20] duINUAb SD PaAIOUOD Uq
2apy s340d 2s3y3 ‘240Jaq 4202 uby]
240W ‘@SNDI2Q |DIFUISS S1 ISN-PIXI]
és|epouw

95943 Jo yond uj Apjd asn
=P3XiwW S0P 3|04 IPYAA

"S]9SS20 PA3OUU0D42IUL S71 Ul Bulj3zes
saabnja. a3pwi1)d 40J €31]10D] uO1Id
D 0S]D S1 3] "SW.IDJ puim a.0ysjJo
wo.4 €b4aua pup Pooj Ua3pm umo
$31 20npo.d upd 3] "SPoob Jo uajsup.]
aYy3 .40J sjpuuny aiqow g pupjulpW
a3 03 pPa302uUu00 Qf1] [njasn J1ay3 Jo
pua ay3 payopaJ 2apy jpy3 sab.ipq
pup sdiys wo.) pajpaJd sanpow Jo
dn appw 340d Bu13DO)) D S1 31 ‘ISl
é.3110d d1iydiowAjod,,

913 ISI|PNSIA M JYBlw MOH

'Sjoupd uD)os Ad pup sw.ojipid

puim a.oysjjo buisn £b.1auad umo s
saonpo.d os)p 3.40d s1y ], -2op1d nj3ybid
$31 03 pauJnjad spy ‘saaolbupw Jo
wLi0f ay3 Ul ‘63184201p01qg 249Yym sjods
3814n03 2W023q pup Buisnoy 4oj
$ISDQ 24D S32]S1 PUD SPUD]S] ‘90DJUNS
dYy3 3V 'Sjouunj ul pajonpuood 24D
$21310130D $0138160] puD Ua3DMUIPUN
S1 2.4n30on.3sp.ful Y ] 340d |DOLIOISIY
paLIng mou ay3 4200 $]2a2] 0Mj uo

D230N.43SU0D Udaq SDY 3404 PUD]S] dY L,

¢.310d pupjsy,, 9y3 jo
sani3UBIN1IDd 3Y3 1D IDYA

"Sumoj
03SDOD 30230.4d UDD 3.40d JO 2d€] S1Y]
‘s493DM(DALG 2a1Ssa4dw] pup AP
yzim a4p Kay3 sp paddinbz ‘Cbiaud
O130WSO PUD Sau1qun] DI (3101430912
Jo uononpoud ayj 40} 204n0Sa. D
SoW003q OS]V 42JD/y| ‘S]DLI2IDW UMO
J12y3 20npo.d pup 4230Mm 433]1 OS]D
upo KdY3 ‘S|p1IRIDW PIOINOS-01q WO
Ing "W.03s o Bulnp anujjuod o3
(3101300 BUIMO]D ‘SUOIFIPUOD dWIUIXD
W4 saajasway] 30230.d 03 dn 2s0)0
upd 4a3s£0 UD 331) ‘Yo1Ym $3SDIA.I0J
J2Yy3pam 03 paxul] SUOIFONIISUOD
pUnoJp pasp(q si ]opow siy |,
&.10d 193sAQ,, 243

3noqp 310w Sn [|93 NOA ub)

jp23000]2. 81 31 ¢ 3404 d1ydaowjod,, 2y3
10J sy 'sabupyd ay3 03 s3dopp  Jd0d
puD]s],, Y[, "SFUL JUS]01A SPUDISYIM
Jjung o s1,340d 4238€0,, 24, "230W1]0
2y3 u1 sabupoyo 03 Buiydopp Jo s€om
92.4Y3 Juasa.da. SOLIDUDS 22443 Y ],

ésn

10J SOLIDUIIS JUIIIYIP

Y3 9qLIIsSap noA un)

"yono.ddp 2a13p.10qD])0
D Bu13dopp S4apjoya3DIS [DI0]
UO paspq AWOUO0I3 JDJNJII0 D
Jo 3uawdojeaap ay3 40} ‘Aopoy
29s 03 buruuibaq aup am Sp
‘SUO13DI0] DIP1 OS]D 24D (Y ]
"$21310 |D3SDOO 302304d UDD KaY3
‘S3U202 IDWIO 2S.120PD 0
20uD]sISal ISNQO. a.40w Bulidjjo
&g "CBuaua pasiuoq.poap Jo suayddns
]DO0] 2W022q UDD s3.40d - ) dwDXd
10J “4amod 2130WS0 40 pulm 240ysfjo
- sa1b.12ua 9)gpmauad Jo uoyonpo.d
dYy3 03 sjon] [18S0J U0 Paspq japowl
D wo.4) €omp Bulaow €q ‘CUppUWIS




12]DMIISDM [DLIISNPU] PUD 4JDMDIS
wo.4 4a3pm Bunjurip Buronpoud £q 2104
&2y p €p)d uDO S340d “C3104DOS JAJDM
Jo 20D/ ay3 U1 ‘9)dwDX? U0 "WAY] JoW
03 suo3ouny 340d mau pauop am
‘sabua)jpY0 Y3 3D P00] PDY dM U
&SOINAIIID JIWOU0ID

uonow uipodpjosuizobow syl ~  SINIVBND

Buuoisiaua .40f sjulod Buizunls Jno

SD $26U3)|DYO U2 PAYIFUIPT 9N
SSIDIA

Bujwod ay3 ul 6uidn} 3q syiod
[I!M s36ud||pYyd 1o0ipw ADYAA

VdD 243

pup DLIBUY Unafouuopy jptabuag A
‘014309)4 42P12UYOS “IDJIA ‘sanbanog
‘DWaUd)) ‘$310d Youad, Jo uo)
2y3 €q pazsoddns aa13p131U} °
"SabuDpyO 2013D.10gD])]0d D S1 ] SY1Ys
2say3 03 3dpbpb UDD s340d MOY 3D JIWOU0D2 PUD 27DWI1O DIIPD.L
$3100] 303f04d j40dDAJu] Y ] ]opow Jo €311pn300 23 awnssp 03
$sauIsng mau b puy 03 pasdu Jim siod poayp ybnoua .pj - UOZLIOY
“40dsuDn.1} U0qUDOOIPEY Ul dU1)OP ID3&-0G D UO paspq s1 Jtodp.fu]
pajo1padd ay3 uaalb :01uWOoU0d S1 aNSS1 js4pak QI 3SD] 03 3)Ing S1
42Y30 3y ], ‘panoy.t2a0 £)239]dwod 24n3onJ3sp4jul 340d ‘w.iaj
2Q 03 Paau [IM a4NjJonJ3so.jul 41ay] Buoj ay3 4200 pa.apisuod
JDYJ SUDAW S1Y ], 'SWLI0JS Y]] SJUdA2 2q 03 spaau 2buDyo KaYy3 Moy pup
asuaul SD JJam SD - SUOIS.INOU] Das ‘Sabua]DYO O1UWOUO0Id PUD 23DWO JO
]DISDOD JO $YS14 Y31m BuO)D - $]203] DAs 3403y 3Yy3 3D 24D KdYy] 9snNpoaq s3uod
Buisit €q pagoaffp a2q jim Kay3 asnpoaq UO SND0J 03 aSOYD 9 "S20UDAPD
PAUI20UO0D S] UO1IANISIP 23DWI1O d.4aym JD21UYO3] PUD OY13U10S JO[DW PUD
au1) Juodf ayz uo aup €ay3 ‘Yam uibaq $anss1 0321008 Jo Jyb1) ul a4njnj ay3
QJ, 's340d uo jondwi pJnjon.is b aaby 2401dx2 am ‘€103D40qDT SDAP] Iy
m s3jiys 2aisspw omj ‘@sayj buowy &Inoqgn sawod 3d3losd
‘puodsa. Jim s3.40d s,mo.LI0Wo] Moy Jodpijuj 3yj pIp MoH

11943 PUD 3.1N3Nn} 3Y3 Jo
sjiod ayj jo uonndasuod
9Yy3 ysnoiddp noA pip moH

‘SIIN0OS3A OINIAIYd WOUH SLHOISNI

‘FANLNA

JHL 40 S1YO0d FHL OLTVILNID SISASN 40 XIW V ‘IASTAHL
dO HOVI YO *'SADNITIVHOI TVLIIOOS ANV JIWONOD3
Iv2I1907093 SS3UAAV LYHL SORVYNIIS ITYHL ONINId3a
‘123ro¥d LYOdVidNI FHL NO AIRIOM AYOLYYOaY ]
SV3AIS.VIJ AHL ¢OLOT NI INITNO0T SLIOd LHOIW LVHM

JaNnind
ISN-AIXIN €

(VD) uoisswwo) b.sauy

J1WOJY puD S16.4aU 201IDUIY

§,20un.j I £103D.40qDT SDIP] 2Y3 JO
PDAY Y] S1SqUI0ISI(] OLIIPAI]




ge

SLNI¥¥ND ~  uonow uliuod b joauizoBow ay|

a1aydsowje [erjualIadxa pue JA13S3) e UO paseq uoljesielirdl
a,uuaa-&qp pue WSLINoj 3s00q 03 - Sased Auewr Ul S93IS JuoajIajem Jo
SuIp[ing oLIO3SIY - S30edS dA[joRIIE A[[eaNn]od}IYydJe Ul sulidyjed
o1[qnd pue JUIWUIRLIIU ‘SJURINE]ISAI ‘SII[INO [CI0IAWWOD AJieroads
SopN[oUL 3] 'SOLE] 243 Ut ButuuiBaq ‘sajels pajiuf ay3 up padoaadap

[2POW JUWdO[2AIP UeqIn ISN-PIXIW © SI d0e[djasjIely [eAl}sa] Ay,
agnjail Jo

90e[d ® 2W003( U2A PINOJ 1 {(3Fed Jxau 293s) 109[0ad
JYg1saa0j 3r0desju] ayj Ul SIaYdIedsat AQ pISesIaud
se ‘Aem sIy3 ur payoeoadde J] -9U0Zz pa3oa30ad-[lom
AJ2A1e124 pUe 2A130RI)Fe Ue 3¢ ued 110d Y3 | AjDudreH,
S, 8INquIeH Ul dUOP Ud3(Q Sey Se ‘Urelld) PIJesdd
Uuo 3uIp[ing Aq junodde Ojul Uaye]} are SYSLI POO[]
1 "doe1a3ul 310d-A310 9] Je Ud3S 3q 03 AJ[erjuassd
SI YoIym ‘puai} SIy] J03jje 03 A[@yIjun st seate 310d
Ure320 Ut Aemrapun A[Juanind uorjesijeL}snpural ayj
PUY J21IN0], [ed SWLIJUOD ,'Sa1310 9SaY] 0] JOSSD UD
yonw &uaa 81 31 ‘9jdoad 0o0) £q 423D JYbnos si - 41D
9)000 03 240Ja.49Yy] PuD - DM O3 SSIID ‘DBUDYD
agpwi)d Jo doupyonq ayj Jsuipby/, jaaning Jysuq e
aaey sa0eds 110d 9SN-PAXTW PIemo] Puas] SIy} S90(J

I

‘vecoc

9zlid IYdpuajny-aulojuy dAIV 243
Joasuuim ay3y som daloud siy

*sqol Jo spupbsnoyy

93paud Buidjay ‘uoiypuisap HuiYsA
pup 3sInId ‘351103 BulppI| b SO
1916up] paysi|gqpisd sby 3o3loud

SIY L ‘S92pds |[pUOI}DIIDAI pUD
appusawo.d sp J10d ay3 3o padojansp
ud3q dADY SP3ID d1|qnd JO S2IDIIBY
0O€ pup ‘dn Bunuds anpby sadpds
|PIN3|ND M3U 'Pa103Sa1 USI(Q SADY
puIpaW 3Y3 JO S||IPM Y] *gny
9AI139D433D UD 03Ul P3ID J10d AdP63)|

D PaWIOJSUDI] SPY 3 “uoi3piBajUl
upQ.IN 104 4PWYDUQ [PUOIFDUIDIUI
uDp BW023q SbY ‘SUZI}ID s3I pub

A1 ay3 jo adialas ay3 1o J10d ay3
s20D|d Y21ym ‘Uoisionuodai pod A
Ja16up] ay3 ‘01O Ul papINU]|

140d ALID
1916un] jo

NOISYIANODTY
[opoway L

«*C4JUNo0d » BurdY| Sa6UI LY
Y3 U0 Spuadap os|v SPVIID
340d Jo Juduwudo)aaapa. 2yj)

“423pM Y1m diysuoiinja.i
104n3Ind Y3 puolaq 6u1joo,,

‘suerysapad
03 20eds JuedJIudIs SuIyedOre Se [[am Se ‘[fejal pue
(Swnasnw pue syred) 2JNSIA] ‘WSLINO} 0} Paredd
‘PPOW , 20D]dJa)DW |DAIISI), Y] SMOJ[O] JUdW
-do[aAdpau 310d 21aym ‘Q[duwrex? J0j ‘diowrjeq pue
00S10URL] Ueg Ul ‘Sa7e)S PRJIU(] Y3 Ul 9n.j OS[e SISIY ],
«od sprybnouy3 €310 ay3 Buidfizuapl pub 24n30331Yy4D
Uuo s1Ispydwa up yim Juodliajpm D $awodq lod
DJO 2y3 ‘Sa1310 2s3Y3 U], :SPPE J21IN0], [Ned ‘Suisnoy
PUa-y31y yim Jemnorred Ul ‘paseasoul sey A}Isuap
uo1yednod0 ‘sreak ay3 J2AQ) 'SOR6] Y3 S0UIS JOLISIP
[fe32d pue WSLINO] ‘SSauIsng © uaq sey - a.nnj
a3 Jo 340d,, Arera)y] - eare 310d [ redry Ojeury )
‘ueder ‘ewreyOsOx U] Teuruw.id) 110d guefued Jised ay3
WO} SurIels ‘QUIISe0D JO Wiy OZ] WIojsuer) 03 39S
SI 309(0ad JUOILIRFe N\ UIYINOS J33edlD) U] — San|
-10%] JSLINOJ} PUE SISSAUISTI] ‘SISLI-YSIY [e[JUIPISA
SISNOY YOIym - J0LISIP Aeq eULIRR Y3 JO 33{em U3 Ul
‘Q10de3uIg U] pardnooo A[aSuap A[SUIseasour aJe S3oLg
-SIp 9S3Y3 pue ‘SOQG] AU 0ULS SIS JO XTW © PAISOY
ey s310d Y31y ST 27e3S9 [ead U0 unssaid a1aym
‘grdwrexa J0J eISY U] ‘A13Unoo e guioe] SaSu[reyd 3y}
U0 spuadap osye seade 110d Jo Juawdo[aAdpal )
‘Jayem yim diysuorye[a.a rednjjnd ay3 puoiaq Sursjoor]

SIAONITIVHO NVEIN ANV
OJIWONOD3 OL3ISNOdSTI V



"S33I[I0€] AINSIJ] pue
sdoys ‘[230Y e 3urjsoy Aq uoijisues) sj ungaq sey
JOLIISIP AJI0 SIY] ‘Q[[IdSdep Ul ,pawoiny, 10} sy
"£310 93 SUISI[e}IAI PUR PLIOM ] PUNOIe WO}
SISLINO03 gurjoejje /661 Ul Wwnasnyy wiayuaggno
AU} JO TeAlnre ayj yjim jde Areiodwajuod jo
PIoysuoa)s e auredaq 310d [eli3snpul JouwLIo] Y3
:uredg ‘oeqig Ul 9sed ayj ST SIY ], "SIDIAIIS pue
‘[rejad “WsSLINO] ‘aJnj[nd Uuo 240W SNd0J 0} pua)
$303[01d "JUIPIAD-J[3S SSI] SWAIS SI01I3SIP J10d
9S3Y3] ul UISNOY Su1jed0] ‘JUaIajJIp SI SI2ALL pue
©3s Y] yum dIysuolje[at ayj a1aym ‘Yinos ayj
JO S3113UN02 3y3 U] 'sqol Jo spuesnoyj jo suaj Jo
UOIJeald 3] pue SJuapisalt 000 QL J9A0 JO [eALLIe
93 J0} sapiaoad eaue 3a0d ay3 ul Joafoad ueqan
A31Quadrey, SUI08UO [[13S Y3 SanqureH ur ‘Ajre[iuig
"JOLIISIP IS1INOJ @ W02 OS[e Sey
Aeg pHipJe) ‘sadeds 2unsid] pue
sdoys ‘sa01JJ0 ‘BUISNOY S0eIqUId
jey3} juowdo[aAdpal ueqin Jo
9[durexa ue sI eage 110d S, JjIpie)
‘S9[eM\ U] ‘Seate [eljuaplsai Jd)
-Je-ydnos AJysy awod3q Uujjo
seaje juodlrdjem 3sayl ‘adoanyg
UJI9ULION U] ,'UOISuUaWIp [o.injjno

ee

9

uoljow ujpod b Joauizobow ay]  ~

2apy os|p €ay3 Jng ‘pa.nbyuod a4p $31310 pup s3.iod
Moy uo puadap s303[0.4d Juauwdojaaapad Jpy3 93S UDO
am J2a3] [pqo)b 2y3 3D, Jey] sure[dxa jJa1uno], [ned
RANLTINOOL

ONIQIODDV SASN LNIA344Id

"UO OS Pue ‘SO ‘SUIsnoy

‘s90eds 1SLINO) pue [eUOIJea1dl ‘SJ2[INO [Iejdd :SADIA
-J3S UeqJn SNOLIeA 03 PIJeO[[e U] dJe PIUIIOUOD
S30eds 9y 1,"SAYS PIRJUMO.I] Y] WO} aN[eA OTWOU
-003 JALIP 0} Aem e se SIy) 93s Aay] ‘sanuioyjne Juod
JOJ S 'sguIp[img sunsixa surysiginjat £q y003s pue|
U0 24nssaud Y3 ssaippe pue puedxad 0} Seare Jsea
9SaY3 JO dFejueApe Surye] e Sa1310 ‘A[reuoieuraju]
"Pa3ed0] A|[gejou

AJaM SHOOP 3] Y “edte [erysnpul 310d ayj pue
AIJU3D A310 Y] U2amiaq 2uoz Ka.b,
9] SaA]0AUT JudWdO[2AdPRM 110d Arel
-0dwa3u0d Ja1InQ], [ned 104 . 'SOS61
dyj ul SDa.UD [DLIISNPUL J.40d 0F SO00P
wo. ‘Cuaydiiad ay3 03 Jno Sa4juad
€310 wo.f papundxa spiod 'spiod Jo
10381y D1WOU0I2 3Y] JD 300] 0F PaaU
am ‘mno.4iowo] pup €ppoj Jo Sa10
340d pupjstapun «n.ij 03 Jap.o Uuj,

‘AONIYI4TY 40 SLNIOd
AN TNOS SIAINOUA LIWINOL TNVd "NOILLVLNN VAV LIOd QAVMOL
ANFVUL VY OL AA)INITNONIWONIHd IAIMATIOMY SI 21789Nd TVIINTD
JHLOLN3IdO ANV S3ISN 40 XIW VYV I04d ANVT1d40 LNINWdOTINIATA IHL

*

SLNITXNO

[45



I¢

SLNIXEND ~

uoow ui pod o Jo dauizoBow Yy |

‘pIreoq uo smald pue ‘sdiys ‘og.red ‘syiod
JO AJ1IMO3S Y] 2INSUD 0 Suoesado awnLrew sajengal pue Z0Og ul
padope sem P02 AJLINAS AJI[1oe 3104 pue dIyS [euoreuiaju] 3y [,

930389 DA JO £3104DDS

:abud])DYd Mau D Y3im Paon) mou S1 uoDL2do0D S1yj
‘uoiba. ay3 Jo [p1yuajod d1wouo0oa ayj buisispydwa
pup suoisup.j buiobuo ayj 1oj 3uo0ddns Buipiao.d
03 uoIIPPD U] onbOoIPIP UIM-UIM ‘@0130NUISUOD D
UIDJUIDW PUD PADM.IO) J1WDULD S1y3 £44DD 03 9]q1s
-sod 31 saypw j000304d Y3 JO [pMaUaL Y], eyl
3uifes AQ SIPN[OUOD JUJIOIYONEH NDIUOIIA
"U9PJIed JIALL ® JO UOIJeaJDd 3 pue ‘dpes) [e0d ayj
JOJ Pasn AJJ2UWLIO] UISeq © Ul euliew ayj JO Suis
93 ‘SHOO0P [eI0I2WWOD 33 JO Judwdo[aAapal Y3
ypm 303[oad jnedsy ayj apnour sajdwrexa J2yiQ
'sarj1A30e 310d 3soy 03 A310eded ayj Sururejal iym
SUOIIOUN] [PUOIJeaJddI pue ‘[eIDJIWWOD ‘Ueqan
SIAJIS MOU Y ‘TeUlULId] [QUURYD-SSOID Y] JO oS
U3} AJIduLIoy] “suorjelat 310d-A310 siaeH 97 J0j
j09foad drysgeyj e ‘Aenp uojdweyinog gurdoaa
-9Pa. JO 2A1303[qO 33 A[qe30U ST AN[IQISIA PIMIAUIY
.’S302dx2 mou (321008 JOY]
Buiyjowos - 31 pupjstapun ajdoad
djoy pup 9jqisia (uipbo 20u0) 340d
dy3 2ypw Isnw am, ‘Aepo], 123w
-11od 2undds © puIyaq SajI[oe]
j10d Sumgnd AQq WAyl um3q
uoryesedas e pajeald ;Suolyengal
SdS] “1eAdMOH Awouodd 310d ay3
WOoJJ A[302J1p S3J2Uaq A310 Y3 pue
‘90J053I0Mm PI[IYS e Spaau jiod
Ay} ‘dofeadp 03 :JudpuadapJajul
Areninu aqe £33, eyl Kes 03 uo
S203 2uJ023yoneH anbruoadA Jrod

ee

9

ANHODTHINYH dnbruosdy
- 4o e

SJT Y3Im AIOISIY JO SIedh QG Sateys aiaeH 977 JO
£310 9Y3 :SUOTYe[a] 9S2Y3 O3 [eJIJUD SI SIST JO XTW
S3INILS3A AINIMLYILNI

‘LYO0d SLI ANV FIAVH 3T

' SuoI1s199p ADP-03-ADP UNO 10J Jndul ap1ao.d Joyj
S[oUUDYO UOISSNOSIP SNOLIDA Uado daay am o 2a0qD
Ing "SuOISSNosIp asay3 Ul Paajoaul a4p ‘CU3snpuj pup
20./0WWO)) JO J2qUIDYD) Y3 PUD Juawaddojaaa(J duieg
24aDH 27, {((C4DN3SH dUIRS Y3 Pub UOIBaJ UADH ]
ay3 4o fouabp Buuubid upgun ay3) HYNY 243 buip
-npoul ‘suauzupd JnO ‘sbuizeaw dnoub Buiiom pub
92731WWOD [DOIUYD] dPISBUO)D UDAC D SaW1) D420
SjoawW 2231WWO0D Buliaals Y/, -doeds O13a3e3s e Joj
UOISIA UOWWOD © SULIljeal ‘sdewipeod 01j103ds-10303s
S9pPNJOUl YoIym ‘1000304d Y], . "SYI0mjau J.10dsup.j
Ul papnjoul 2q 03 Padu dYyj SD Jjom SD ‘(31uNdas pup
Buipooy ‘sysit [po160jouYIa3 SO YoNS SJUIDUIISUOD PAIDYS
20D/ S.aPjOY{D3S [DI0] dSNDI2Q YODO.IAAD PIsDJ-Wa]
-s€s002 up Buisn paubisap aq ISNW $303[0.1d "SYSL [D1}
-ua30d 03 sasuodsa.l pup uoyPaoUUl Buiy00]-PIDM.IO)
‘§SaU20130D.AJID — SUIDWOP () 22443
]ID SSO.IOD 3{.10m 03 :201302[q0 Y |, 'S42p
-Joyayp38 Jjo £q P23DPIPA j000304d MU
D Y31 U013D.I0gD]J0D N0 WILJDaL 0F
Pap1oap am FZ0Z U, “Suippe  ‘supaf
JU202. U] PaNUIFUOD SDY UOYDL2d00d
Mod-6310 Suomawin. [puLIO) D Jnoy
-Jm u2ay,, sure[dxd JUIOOYONeH
aNDbIUOIDA "WLId} Jedh-924y) e .JOjJ
P10 Ul pau3Is 3.1} Sem [000304d a3
9[0dOIJIW dUIRS duaeH 7, sanped
-IOIUNW JO UOIJRIdPI] 33 ‘AjLioyjne
A310 2uneH 27 93 J2y32803 SuIgunig

‘710T AJNIS LNIWIIYOV L3O0d
=ALID V¥3ANN A3dOTIAIANIILE SYH ‘ALIS IDVLINIH ATIOM OIOSaANNY
'SYAVH 37140 FULNID ALID FHL ANV L3Od IHLNIIMLIE IDVAUILNI THL

2



I

‘upjd 21693013s 0E0T-920T Ino jo Buiyoip

93 104 SS9204d UOI3DI|NSUOD D PAJDIJIUI USAD

SADY 3M :UOI3PSIUDBIO INO 104 DPING DAY UD
2WO023( SbY UOIFPFNSUOY *ISNCO. DIOW WY bW
pup s3odloud 104 3ndul apinoid 03 s)@as ssedoud
anbo|pip A19A7 ‘uoiba1 Buipuno.ins a3y3 ul pa3dason
pup paipbys ‘poojsiapun 3q 03 AJjIgp J1I9Y3 uo
spuadap Ajbuispaidul s3osloid Juod o ssaddnsay |
£uonninsuod dlqnd jo 3yauaq 3Y3 s1IPYAA
*3]|1nay2104-AbDWI] puUDn

SI31||IASUUDD) ‘DUIDA-INS-|INduuog jo syiod ay3

ul S1I9pjoya%PIs YUM (sDOdI) Slpoq uoilpljnsuod
JudaubwiIad P33 OS|P DADY IAA “UOo AlIDD
uo133|NSU0d AID3UN|OA 3sIupBI0 9M ‘Alojppubw
s1yoiym ‘309lo.ad paysiuy ay3 uo uoi3p3Nsuod

o3 uonippw ul ‘syoaloid solpw 104 ‘SHIOMBWDILY
uolissnasip Bui3sp| pub uado ‘a|gqp3s uIyIm
SUOIIN|OS 3ONIISUOI-0D 0} PUD PIISPIFUOD PUD
paindwod aq 03 suIodMdIIA MO||D 03 SI |POB 3y |

£Uonn3Nsuod 3siupbio 1HO0d VdOUYH So0p MOoH
*‘syudwdojaAap a1n3ny pup

SUOISID2dP SY3 Ul SI9SN-PUD 3533 SA|OAUI 03 d|qissod
31 9pOW UOIIDYNSUOD ‘SIUSPISDI 104 SUIIIUO0D 3SIDI
PINO2 Y21ym ‘jAp b Buinowdl pub s93.13 PIsPIsIp
G/ Bulj|9) SSAJOAUI OS|D 31 3N B3I SppuUsWoid b
4O uonpaId 3yl sapndul siy | ‘2dpISpub| SPISIdALL
S,9U19G 33 DUDYUS PUb SPUD|}OM 3103S3l

03 399lo4d b Jo upd sp ssa201d UOI3DINSUOD D
)003IBPUN 3M ‘UBNOY ID3U ‘DSADH-D|-3P-|DA Ul
‘a]dwipXx 104 *SUOIIDIZOSSD ,SJUBPISAI pub sdnoib
|PIUBWIUOIIAUD ‘S19AD|d D1WIOU023 ‘uoniyp|ndod
|P20] 3Y3 ‘S|PIDILO PIIDD|D :SISP|OY){PIS YUM
anbo|pip pasiupbio ‘snonuijuod 03 323lqns si sanssi
|PI20S PUD |PIUSWUOIIAUD BulnjoAul 3o9]load Atong

éfuonnjjnsuod
aAjoAul s3o3load 1HOd VAOAVH Y2IYM

LAO0d VdOJUVH I
uoI3R3|NSUOd pup anbo|pIp
|[puoiBal [P0 JO pPPIY
'13NOD0TILLOTIVHD
10j suoiysanb sauy L

uonow uipodpjosuizobow syl ~  SINIVBND

jUO1S3aYOO [D100S JO Ja33DW

D S131 4202 upy3 240w Kppog ‘ybnoayj
sbury} 20.0] €)dwis 03 2]qissod 71 s1
$302[0.4d 2s2Y3 JO 2UOU 1O, "aSN-PAXIW
43302406 40) MO]D 03 24NJONUISDAJUL
apIs.2al S2UlRS Y3 JO [NDY.4200 UD 0F
pa] s340d upgun Buipipbau oygnd ay3
Jo uoypgznsuoo ‘@i dwnxa 40J ‘S1bd uJ

"S9SN PUD S.4asn [p13u30d MaU BulDaAa.

«q 30afo.d ay3 03 uoISUWIP MAU D
PPD U202 UDO UOIIDINSUOD ‘SISDO Yons
UJ "sjuapisa.l [po0] 3o3JJp ‘d)dwbxa 40)
‘O1fjp.13 PO PUD SUOISUDAX? J.40d
Jo[ppy “€qrioyInD JUWUI006 [DO0] D
upyj uonpndod ay3 yzim diysuoijoja.
302.1p $S9) D spy ‘Y)d1dulLd Ul ‘Yorym
940d D 40J s4apjoyaynis Jo Joquinu

9Y3 SISDAIOUI 2STI-PAXTW ‘DOUSSD U]
'$8200.1d UO1S102p ay3 JO sjaa?)] Jua.alfip
3D suapjoyaypIs Buiajoaul JO wip ayj
yim ‘saipngs 309fo.d Jo uoizeidwod

«q pamojj0] ‘Wpa4jsdn :sjuawow

&2 40J pawig saspyd UOIDINSUOD JO
Joquinu p €q parupdwoooD 2q UDI
s309/o.4d w.a3-6u0) Jo Juawdojeaap ay J,
& S9ININIJ

ay199ds anny s3d9load yi0d
9sn-paxiw ‘uLIv3-Huoj 104
s3ssa204d uon3jjnsuod oqg

'suogIsod s31 ui)dxa

03 2]gp 2q i J42dojaaap ay3 ‘paaosddp
24D S$3|NSa. SUOIIDINSUOD Y] |0 JOU
J1uaaz uadojaaap ay3 .0f a)qu.aaap

0¢



62 SLNI¥¥ND ~  uonow uliuod b joauizoBow ay|

ay3 Buiaq s1y3 ‘paonpo.d si 3iodau
uoDPNSUOd L ‘A)jpul] ‘sjupdidigipd
2y3 usamjaq oS Inq ‘syupdioguod
pup J2dojpaap ay3 usamjaq KJuo jou
anbojpIp 23031]10D] 0 PWDS Y3 SEDM]D
S1 D06 3y ], "pasn 2q upnd sanbiuyoay
Uuo1IDIIOD] PUD Spoyzaw Kupw
SWLIOJID]d UOISSNOSIP 2UNUO ‘sbuijoaw
271S-U0 ‘831810 UDQJN ‘sdoysyiom
‘sbultayinb ongnd -anbojpip 23031100
03 uo Bbuiob a.0feq ‘goafo.d ay3 .10
.S1202],, SD 30D [IM IDY] SaNSS] €]

ayj auyap 03 9|qissod aq uayj um Jj
"PAYS1gDISa 29 0F SPIAU WSIUDYIIW
UOIIDUWLIOJUI UD JXaN JuaWUO.laU
IDY3 10J $20UaNbaSU0D $31 2qLIOSAP PUD
pajzonpuod 2q Jim 3oafoud ay3 yorym

U1 JUAWUO.IAUL Y] pUDISapun 03
«pnjs [pN3x3a3u0d D JNO EUIDD JS4Y AN
&Ss9%0.d uoN3NSuod

D JO SPOYIOW pun sObD3s
JUDIBIP Y3 34D IDYAA

"20]002 073 392[0.d ay3 mojp

03 S$3)nsa4 2y3 uo 30D 03 pa4pdaud aq
Jsnwi J4odojaap ay3 ‘«)pinioN jubisap
ay3 2a0.4dw] €)p13uUDISNS UDD WY
Buiajoau; ‘suasn a.unjnj ay3 os|p 24D
&ay3 uaym pup 9o0afo.d ay3 JO 3x2JU0d
Y3 Yy3im Joynupj a4p €ay3 :onjpa

]Da. 2aDY sjul0dmala S.4aPjoYDIS
"SUaP]OYDIS )]0 40J K]201309]]00 PUD
302fo.d ay3 40} Yy30q SuoN|oOs qDHNS
Jsow ay3 buipuy Jo wip ayj yam
‘pP230gap 240 (Y3 JpYy] Bulnsua puo

SaNSs1 puD SJPOB S,.4aPJ0YAYDIS YODD
Buikfizuapr saajoaul S1Y J, (U0 OS PuD
quawut00b6 po0] ‘Ci3snpul ‘sdnob
]DJUBWUOLINUD “SI2UMOPUD] ‘SFUPIS
1000]) — 2s1MUY30 40 Kjpaizisod -
SU.120uU00 392[0.1d aYy3 S.apjoyayDIs

Y3 [ID &J13uap} pup 2a1392[q0 s31
aulfap «)upajo 03 KIDSSAU S1 J]
&ssodoud

uoI3N}NSUOD [NJSSIIINS D 103
SjudIpa16ul Ad) Y3 4P IDYAA

JUNoOdoD
03Ul S1Y3 2)D] 03 pPaau stadojaaa(d Isod
dY3 U1 UDY3 433SDJ Yyonw DIpaW pIoos
p1a uoigisoddo Buisyiqow goafoud b
3suIDBD UOIYDWLIOJUL 4Of ]PUUDYD D SD
30D MOU UDD 2UOKUD “UOIIIPPD U] “UMOP
$)D2.4q 2nHO)DIP UdYM 1O PasuDb.IO
«1400d S1 85200.d UO1IDINSUOD 2]
uaym sayisuajui 20upjibla
JDY3 puy "dwoy o3
950]0 SawWoO 30afo4d D
uaym juopbia 240w 24D
9]doad "mau just 31 Ing
81x2 S20p 71 ‘Qwo.puls
AGWIN @43 10 sy
"Saqjasway] s.tadojpaap
aYy3 €q uaypIiopun
‘SuUO1IDINSUOD CUDIUN)OA
OS]D 24D 242y ], 'ss220.d
uo13DNSUOD D SIUDDL.IO 03 J2d0j203p D
Buiinbau Jo &pgissod ay3 : 2a13p131u1 JO
Jyb1i, D pappD 20UDUIPLO 907 ISnbny
aYy ], "3opdwil [DJUWUOIAUD UD YIIm




uonowuipodpjosuizobow syl ~  SINIFBND ]
“UOIJeI[NSUOD 213 SISTUSIO J]2531 JAND Y3 2)dwpx? 40
S9SBD WOS Ul {Joedwl [EJUIWUOIIAUD Ue Y3im satorjod
o1qnd pue s3oafoud Surdojaadp uaym sanpaooid ‘Ip1oupul] - SWSIUDYO2W
e e uoppsuaduiod 20pid vy
SH.L (97292( dHqn J0J UOISSILIWO)) [EUOHEN) Ind 03 2q 2402423 3snw
a1jqnd 7eq9p NP d[EUOHEU UOISSIUWOD :ddNDz
-20uapISad Jo 20e[d S,2UO JedU 201302[qO 2y3 pup ‘UIDWaU
el e SEDmD [n sysas07U)
“.pTeX 3oed AW U JON, 40] WAUOI® Ue St AGWIN: Buizoijuo) js3sadaiul
|pnplaipul ay3 Jo wns ay]
s309fo.d Buip.apba. BupW-UOISIOP «1dwis jou s1 3sa423u1 d1gnd 2y3
o1qnd up a3pd1o1340d 03 Jybid ay3 Sy puy ‘3sa423ul o1qnd ay3 ul St yolym
auodiaaa Joy3 sa1J10ads Juawuo.laus "PAULOUOD [)D 10J 302fo4d 2y3 Jo
dY3 10J 433uDYD /007 243 JO / 2014y anjpa ayj asiwIxpw o3 3jqissod
"$98$200.d UOIDNSUOD JO UOISUDAXD 31 sa)DW ‘smala Juadaffip (€i20a)
UD Pa3D.13]900D DY SJUIWINIISUL Y31m u23JO ‘Suap)oYyayDIS usamiaq
[pb3) omJ, ,dAND 243 JO Juawaajoaul anbojpip :31 Buidbys jnogo ing
Y3 y31m £)Jouoispooo “U01IDINSUOD ‘(.€3111903d220D,, JO 0160] D BUuiMO))0))
ongnd obuapun 3snw JUdWUOIAUD 302/o.d » 40J uoyoplDPa buluIIqO
2y3 pup Bbuiuup)d upg.n s3opdwil Jnogo J0U S1 j] "S42P]OYadDIS
3pY3 309[0.4d (1202 :S9SDO JWOS U] snouipa ay3 Jo spaau pubd sabua)pyo
«103DPUDW S1 UOIIDINSUOD ‘KISl 2Y3 S322W 31 JDY] 24NSUD O3
é..OWoIpuis uopinbyuod s31 busnipo Jo om
{ASNIN., P ojjuiod oy D sp ubi1sap 309[0.d 03 [DIJUD
djqissod i s] ¢Appol s3ddload 2q pInoys uoip3NSuod d1gqnd
judwdojonap 10§ |PIUISSD é¥9load yuswdojanap
UOIIP3NSUO) S| ‘PIIIUNOIUD D Ul UoI3P3NSuUod dljgqnd
uonjisoddo ayj jo ybijuj JO 9]0 3Y3 SIIDYAA
‘U0 NSUOD

pup Juawabouvus JapjoyaxynIs Ul
Buisyioads ‘uan) Jo £psaaaiuf ay)
1 40553J0.4d 2)D100SSD UD K].IdULIO)
som anssAny Juaunv-sayin ‘VIRqnd
say oungnsuod ayj Jo Japunoy

‘SS300Ud NOISIA FHL 40 ADVLS AVIANT LY

G3aNNV1d 39 O1 SISVHd NOLLYVLINSNOD 1SNAOY IINDIY
ANDI SIHL 40 S103rodd LNIWdOT3IA3A ‘SaNSSIANY
STIVOD LN3¥3441d AYIA ANV SINIOdMAIA FSYIANIAHLIMN
SY3ASN SAATOANI ‘NOILINIZEA A9 ‘ASN-AIAXIW ISNVYO3E =

S.L D 3 ro Hd Jo
7001



LT

SLNIXEND ~

uoow ui pod o Jo dauizoBow Yy |

“WLI} SUO[ 3} UO SUIeW-UOISIOdP 1Y} SUIS

-NJO0J PUE ‘SISN ISIAAIP JO JUSWIFeuew-0d uISiuegio
“QOURI[IS [eDIS0[003 SUIAIISAId UM PIA[Se] ‘WISAS
-009 310d-A310 9} JO sueIpIeng awodaq 03 pue J130]
reuonouny Ajand e puoAaq aA0w 03 uodn pared gureq
are s3u0d ‘saunssaud [e[00s pue [edIZ0[003 UM Pade]
“[oA3] [ed0] Y3 pUOAq

PUIX3 Jey) SI0YD UO JUIpUdap SI 20Ueu1dA0g pod
‘PI2PU] "WINJUIWIOW PAIMO[S ARy SWef30] [eds]j pue
reonod reuorjeu ‘s1ojoe JO UoIreod e Aq pareys , uod
uda.6, e JO 1203 3} 23dSap “‘Wrepta1joy U] AJI[iqeIsur
AJOFe[Nal pue SAZIAUD AIPEUId)[E JO JS0D ] :SIALI
-Teq om} jsurege dn SaWOO UOIPeSIUOQIeddP 3I0d

1SATVLVO SV
NOILISNVYL ADYINT IHL

sowwp.b0o.4d uo130D 201303])00 BuIDUIP.LO0D
“W3SAS009 3.10d-(310 2y3 JO Sp.1pM23S SD 3]0 D Budopp
pUuD S.apjOYaDIS JO241pul YFm anbBoIp 40) SWSIU
-DYo2W Mau dojaaap 03 pa] buiaq a4p
SanLIoYIND 340d,, Jeyy) SIMIA SUdsue
QUMeY SWAISAS00d [ednjeu UaAd
pue ‘siasn ‘suorjerdosse Jijord-uou
‘SJUIPISA ‘SANLIOYINe [eJ0] :S.1030% [ed0]
pasipeurgreuws-guo[ JO UoISN[OUL A} pue
SAIYSUOFe[a. [eJUOZLIOY I0W SUIAJOAUL
uorjoe JO SIPOW JUIHIP JO uordope
3]} INQ ‘S[PPOW [eUOHNIISUI [2A0U JO
UOIJUSAUL 3] JOU SI PIPIAU ST JeYM

370d AIANVdX3 NV

NASNV!

ee

9

duneyy

“UOIFesIIe3.Io J[qeurejsns pue
diysaauired 1o} 20eds © S9W003q 20UeuIdA08 ‘Yyoeosdde
SIUF YHM ,'SOWODINO0 2a131S0d p24Dys 40} Yo4Das D Jng
‘SWJDY [DFUSWUOINUD JO uOKONpaJ JoBUo] Ou S] 2nssl
aY [, ‘uoyn.rodo-00 Jo 0160] b sp.apmog Yiys [pnpo.ab b &g
P2RAUDAWOD0D S1 §3.10d U1 $asn JO X1 D JO Juawdojpaa(],,
JTamod Ja7eald SploY Oym UO paseq 2 A[dus jouued
Jomsue dUj} ‘Uasuel 0LMeRy J0, "uores2dood Jo uon
“eJUOJJUOD :PJeMIO] SAem Om] Ie I3 ‘SIS JO XTW
© Ym paoey] 'saiAnoe Jia) d[puey siojetado apeaud
JIUM INJONIISRIJUI pUre pure] 3y sageurew Ajuoyjne piod
AU} YoIym 03 SuIpodde ‘[@pout  j.1od p.ojpup), ueadoiny
93 JO S| U3 U0 JYSIOdS © mOI) SUOLIenyIS 9SaY |,

JONVNIINODO Ol
HOVOJdddV LNJ¥34dId Vv

"ULI) JIOUS U} UO PASNOO0] 30ULULIdAO0S JO S20UNDasuod
[e100S pure [eJUdWIUOIAUL U3 PAIYSIYSIY Sey SajAroe
dIys 3sIMd JO UOLPedIIISUIUL ‘@OTUIA U] "PIIOU0 3] O
P33U [re [im AJafes pue Ajrenb Jajem
‘UoreSIARU JUIRS Y3 Ul payiuiiad 2q
O} S SUIWIMS 1 ‘Skred UJ PIOYSang)
Urejsad © SPadoxa 31 20uo uorpendod
[e00] 3] JOJ 0UeSIU e SIW0Iaq O
-Jeq} dwiLrews Aq payetauds asiou 1)
“emuuapun ‘Qidurexa J0j ‘Wreptajoy Uj
"X9[AWIOD A[FUISEI0UI ST SIAYALIOR [e100S
pue suorerado JIou0d? JO UoKeiq
-eyod ay) ‘diaeH &7 JO Uanoy ‘skred
se yons seare pajendod Apsusp uj

*‘FONVNYINOD 40 STAAOW TVNOILLIAVYL ONIDNITIVHO
SISASN TAAON OL dN ONIN3dOVIFHL ‘SNOILLYLIO3d X3 - ONILIdWOD
S3ASVI IWOS NI - ITdILTNIN 40 SNO04 FHL JUV SYIYVY L¥Od ‘SNOLLONNA
TVLNIWNOVIANI ANV TVIDOS ‘NVEIN ‘DINONODI ¥IFHL NIAID

2



uonowuipodpjosuizobow syl ~  SINIFBND 97




S¢

SLNI¥¥ND ~  uonow uliuod b joauizoBow ay|

J40d pum ISN-paxIW

XIW O.L

[p13uassa s1 SO uo ssaubo.ud buiypw ‘Suno
1] Aupdwod UdALIP-UOISSIW D U0 "Uo1IDIBajul
]DO0] N0 03 Pajb]a. $aNSS1 UO SUADaK U 3SD] dYJ
1200 ssa.bo.ud Jupjsuod pup QI Jo Ino 0 Bulp
-9220X23 24008 ]]D.1200 UD Y31m ‘]2qD°T YSD S2143SNpuj
Jo42Ully 2Y3 40J sn3pjs €up]dwaxa 4No ajppP1JOSuU0d
sn padjay «]4pajo spy sasn 3.0d Jo x1w » Bulinsua
U0 Buydop| "20UDWLIOLI2d PUD UO1IDAOUUL @S13.42dX2
‘@bDpwi1 pup.q 4No 40J $303)J2 UO-3o0UY 2a131s0d Y3
pup s340d asayj ul 20uasa.d 4no €q 3asfjo yonw Ciaa
S1 s1y3 Ing ‘sywupe sndreq euruel 4sod D 3D dWOO
pup judwajdw] 03 X2]dW0d 3 UDD S2INSDIW S ],

SJUWIIIIBD
COundndd0 puv]

& OUDINISIP IDIUIWUO0LIAUD
puD» ONSIA ‘dS10U ISIUWIUIW

03} puD $31310130D JUdJL[1p

JOo 20u33s1Xx2-00 2Yy3 U2
JuaJdyus sanssi £31ajos ay)
SS24pPpDv 03 St K14014d anQ,,

'SJUdPISaL [eD0] 03 sajlIoyjne d1qnd Wodj ‘SIdp
-]Oya3{e]Ss [[e Y3lm UOIJe}NSU0d Juejsuod ul sjoe
sAempe xawd) ‘@nssI Je jutod Y3 JO dA1309dSaLI]
HOVOidddV SNONLYIA
'IAILVYOEVTIOD V

~C3pNb 41D 309304d PpuD 3SNP Ju2aa.4d 03 SWIISAS
Buizsiw asn «)po13pwWa3s«s am pup ‘WaYyj Pa4aaod
10 puno.biapun s|pliaIDW 10) SDAID 26D.103S N0
paaow 0s]p 2aDpYy 9p\ ‘Sad(} uaanp «))po14309]2
J42ud2.4b6 pup Ja321nb Y31 s.030aDIXd O1NDIPLY
uaalip-A)] paob)da.t 2apy am, Jey3 Sppe ayg 'sSuIp
-unouans ayj} durdeosspue| pue sguip(ng sjt jo
SO132Y3sae 23] 03 uorjuaije sAed osfe 3] oSN yoea
03 o1y10ads saue| Juijeatd PUe SUOIJOIP dljjes)
Surdyipowr Aq ‘Ojdwrex? J0j ‘spood pue ajdoad Jo
SMOI] pue $S200€ Sageurw 31 MOY Ul S9ZURYD dpew
sey Auedwod Y [, 'saAl] A[rep sjuapisal unrpdnasip
p1oae 03 S9[NPAYIS pue saurnod gunjiom sydepe
XoWR)) "SUOIIN[OS SNOLIRA dJe I ], ,20UDg.nj
-S1p |DFU2WUOLIAUD PUD [DNSIA ‘DS10U 2STWIUIW O
PUD $31310130D JUBJAYJ1P JO d0UIS1X-0D Y] Ul Jud.
-ayul sanss] €3a2J0s aYy3 $Sa4ppD 03 S1 (314014d UNo
Jey] SAILIe]d 9US 'Sa3ul[[eyd JudawaFeuew [dA0U
Uim puey Ul puey S2038 9SN-PaxIwW ‘Xowa)) 104

ALRIONRId dOL1 3HL SV AL3dVS

Jaanpiul 26panng 1onp), ayj Jo 3uod sp (a33onb
-uinb) aJoo ap1s.aald JDUOIIPDII D 0JUl PIWLIOJSUD.L]
S1.31 4snbny ul $9s0]0 3318 UNO UdYm ‘€o4ag-S1uDd
Iy sunoy bBuijpua2do 2pi1sjno Spaup appudwo.d
2Wo002q 30Yy3 s€pnb paubys uo paddlysup.j 2.p



uonjow uipod b josuizobow sy ~

*Xowad) Jv suon.ado J10d
$1030a.1p £)ndap s1 snbing vuruop

(S2LISNPU STEHaTERY UOHINISUO) PUe ALIeNE) JO UOu(] [FUOREN) UOHINASUOD
9P XTeLIZJew J3 SAIJLLIEO P SALISNPUL SIP A[eUuoreu UO()

Sspoob ‘@jdwbxa 40] OD1q]Q] -S1iDd ID,, Jey] Suippe
JSa4aYymas]|a U2as pua.] D $399)fa. $331S UNO JO Uol}
-njoaa ayj, eyl Aes 03 UO S203 sngreqg euruer
'S3S1IN03

pue sjuapisal [edo] 03 dn Suruado age s110d JIALL
s,Je3ided ayj ‘stred Jo 310 23 pue [HOd VdOdVH
jo diysuepes] 2y} I\ dSN-paxiwl a3eji[ioe] o3
$310§19 S, Auedwod ayj 03 anp ‘red Ul ‘ST $$900NS
SIY [, ‘suorjenyead dyD Ul sgumjuet a3y} paddol
SIS Ssled SXdWAD ‘GZOZ Pue
$Z02 U] ..30pdwi [00160]092 41aYy]
Buiboupw OsSID IYm ‘sa131]10D)]
4no Jo uoyv.bajul 2dpoSpuD] PUD
]0.1N30231Y04D “‘UDQJN Y3 2a0.4dwil
«]snonu1juoo 03 sn smojp Siy3,
Jeyj sure[dxa sngreq eurue[ ‘saru
-edwod [eLisnpul pue L WIDINA
S® yons suoljetapay reuorssajord
‘stred Jo £310 243 \LYOd VAOUVH
Aq pajroddns {(dyD) yudwasoadur]
310d 10} Ja34eyD) Y3 03 JUdWW
-WO0D S31 03 PI[ SIY ], ‘SSUIPUNOLINS

J19U3 OFJUl PJRISIUI [[oM e SIS S} 2INSU 03
XoWRY) saJmbaa £310 3y3 JO 3Jeay Y3 Ul paseq urdg

NOILVIOILNITVOD FHL

. fomuagom via
8206 906 4200 3py3 u2a1b ‘pasiuoqupoap «ybiy
KpDaJID $1UO1YDILOdSUDIT UNQ SUOISSIWD ‘0D puD
$3800 pajpja4 ayj buliomo) €qa.ay] ‘s20upjsip j4o0d
-SUD.J} 20Npa. aM ‘SJUL1)D NO 03 2]q1SS0d SD 250)0 SD
SDa.D unqJn pajondod €jasuap uj wayj bu1ypoo) g
"'sqny $3)DS PUD U013oNPO.d JISUDJ] 34D $231S UNO,,
yey3 3no sjutod sngreg euruer
9J2J0U0D  XIW-Apeal Se yons
srerrayew Jo A1aalPp ayj snid -
93sem pue [10ds UOIJONIISUOD JO
3urokoaa pue jaodsuer; 23Jeq
‘UOIJOQ[[0D 3Yj :SOI13SIS0] JIALL
0} paje[a] SIAJIAIDE Ulew om]
N0 S3ALLIED 31 SUOIJedO] SOV}
IV ‘Slred Ul aJe yolym JO Jnoj
‘eate sured Jajealn dyj ul SIS
110d U3 sajerado dnouag ayj ‘An
-Snpul s[eridjewl UOjoNI3Suod
U3 ur Jakeid reqolg Jolew

‘HLIM 3389V ATINIVLY3D ATNOM XIW3D ONIHLINWOS
= IONVIWYOH43d IAOUdINIOL ALINNLIOAdO NV 3LISNO SISSANISNEG IHL
S3AID OS1V LI ‘SLNIVILSNOD HLIM ANVH NI ANVH S309 A1d319N0OANN
ONIXIW HONS TIHM *SLIO0d NI SASN 40 XIN V QIVMOL ANFIL ONIMOYD
JHL1 40 3TdINVYXT TVILLOVId ANO 1SNF SISIHL ¢ LNOYAIINARI NVISRIVd 3HL
NO SHLVd 3T0AD 3AISONOTV ONILVIIdO SLNV1d ONIHOLVE 3LIYONOD

iSsdJagouad
SULIW ISN-PIXIUWL

‘Aaysnpui 3J0

SLNITXNO

2y} 304

XIW O.L

Ve



¢c

SLNI¥¥ND ~  uonow uliuod b joauizoBow ay|

"Paajoau] $a131a139D ay3 Jo 3171qp3dadoD |D100S 3y3 pup
suopnba. 20130143834 €BuISD.IOU] 03 Pajb]24 2S0YF (]UD)Nd1Y
-ipd - PaJUD3)d aq 03 paau sajp.ny Busixa ‘uaddoy 03 s1y3 40J

aYy3 03 U2dO 24D ‘@0D.42] JOO. Y3 1] “YOIYym $20DAS 24D 2423
‘Could "sjioddns 31 sjpnpiaipul ay3 pup Jyotd-uou a.ouny
Ay ‘SUDLIOM :SUSN JAYJO S, 2718 Y] 40} Pa4nbYuod sa00ds ay3
24D 243y} JxaN X2 pup Kijua Spoob 40 $S200D Yjm - 303[
-04d ay3 Jo u1b110 ay3 - S21310130D $2138160] 2y3 IS0y 400} 3841
ay3 Jo 34pd pup [2a9) {2uldS,, 40 ‘Punotb ayJ oundnddo s
as.aa1p 240w 2y3 ‘Buipng ay3 ul ob nok taybiy ay3 :yooo.ddop
]DOIPD. $31.40J JNO SPUDJS SALIDWY S ‘PIDS Bulaq Jpy | "90uD]
-d200D 01jqnd $31 03 [P1IFUASS? (]9INJOSD S1 S1Y3J JDYF PAOUIAUOD
2D /| 'SIIDBOS 40f as1342dxa JO DaUD pasiubodal D st Bulp
-inq DIJUBPISAI-UOU D UIYFIM Sasn Juatalfip Bulxipy : °§ T
&139load a3 poaubisap noA Abm

9Y3 paBunyd S313S11939D4DY 24193dS S} SADY
tn3ID 310d D Ul = BuIp|ING WS 3Y3 UIYIIM

‘U2aamop "so138160] UDQUn J0) paau BulsDa.OUl Y] Pub pup]
Jo €q10up0s ayj uaaib ‘jdiynw 03 pausap a4 Y] : °§ I
SUoOWuIod 10U W029q

399load jo adAj siyj [jim ‘uoluido 1noA uj

SUOIIdUNS JUIIDHIP JO UOIIDIBIU *3°] — ,3SN
=paXiul [PII3IIA,, JO I]dWDXD UD SI SILIDUWY SO

"ubisap |0.n30931y0.4D [pbn.f ybnouyz €)oo
-1J102ds “JuaWUOLIAUD Y] PUD SFUPISa. |DOO] UO Jopdwil s
2)qissod SD UDJ SD pajiwil] PuD 3X23U0D UDQJN Y3 03Ul uolDI6
-23u1 31 03 UO1FURIID 250]0 pipd 2m ‘€310 Y3 OJU1 S21310130D J.40d
sbuliq Buip)ing ay3 20uls “‘UoIppD U] 0O} DUJXd UD PappD
am ‘20pds 240w U2ad Ub Qf "DaJD .00} d)qpdojeasp ay3

9 [”.] s’!lnnb

ung.n MU D J1 YMn
sbul.iq puv “42a1.1 Y3}
YJ1M Jul] Y3 SI.403Sd4

9SDa.ou] 03 SN pamojp os)p s1y ], ‘Buruoizuod Jybramayby si éfoce

papa3u s1 3pY] J]D - $asn Ju4af/ip 03 pa3dppp (JISD2 PuD 2AqIS [ -" uo!’”aoua"
-1202. 24D 3DY} S20DdS JUDNpow Bu1nald 10) 201303)Jo aiow sas!;!Jo!Jd [ ] SO!JS!BOI
S1 BUIYJON "24n30N.438 33240U00 Wbag-pub-jsod ayj €uo buid quJn paan-.‘aa!.‘
-3 ‘Buip)ng ay3 N0 pamojjoy A €]SNOTUOWLIDY 30353} J o 1uaw d Ol 20 ap aq,

suonioun] puo smo) yorym ul Buuupid upgun pd1Ida 10J
Jopow mau p 2sodo.d 03 )puinuab spm uOCIPqUID UNQ : 5 *)

“uo1PIGOYOO
nJss200ns .40J s.1030D) €231 omy Buraq asay] ‘pPajpupy aq pjnoys

sj4oddns 30afoad 2y,

$20Dds JPUNWWOD 3Y3 MOY Jnogp Buiyuly ul puD SDA.ID UOIID]
-no.10 snoJawnu 4oJ Buiuupid ul sn paajoaul uoypsIPLIqLy Jo
J]2a] yby sy J, "apisano wo.f s.ojisia buipnjour ‘oyqnd 4apin

«*"JXdJU0d

unq.n Isudp €120 D UL
93{1] 300] PINODd MOLI0W O]}
Jo £310 ay3 JpYymu1
Jud2winsadxd od130VAd

D 6uU1IONPUOD 4D dIM

‘SaLIDWY ST YNM,,

XIW O.L

"SU2P]OYYDIS Y30 8,309/0.1d 2y S20DIqUId

I0Y3 J141ds W3] D Ym 2ai303)j00 J1uy-3yb1) D 24D I\ XJWey
pup dwp) o sk ‘sebuag 19 sabung ‘SIpn] ‘@4nisuo)+0;
daygy ‘ado.ny ‘Spbog :wnipiosuod ayj Jo sdequidw Jayjo
aYJ Y3im uoyn.4ogpjjod 3800 Ul Buniom ‘ubisap pup juowab
-pupw 309f0.4d 40J djqisuodsal 2D ) JASINO YF WO ang
-U2apD Y3 JO 340d U23( SDY $2J0271Yd4Y/ XT2UNJH 2.100UH : *5) °D)
"$201JJO UDISLID 4NO 2snoy

nm yowym ‘o318 ayj Jo Jasn aunjn/ pup 4adojpasp ‘Uojsaaul
:9]0.4 21d11g D YMm Uudpd PDI] SWNJFIOSUOD Y] S1 SDBOS




‘SJUUIM SD Pa3od)as adam am yorym Jo ‘syoafoud uof 0o
S, LH0Od VdOYdVH 03 puodsa.l 03 Wni3i0SU0d D PAWIO) I :°S I
£9]01.1N0A S13pYM pun

SINMUIAPD SIY3} 3O 1Ind W 033q NOA pIp MOoH

‘1031dDO Y3 4200 MDA [DUOIA0X2 UD Bulid[Jo 1203] 322.38 200gD
ybry s1 aupnbs upnonzind siy3 4202MOH 200ds 2SN-paxIw 2JpwW
-13)n ay3 Bureq sy - aupnbs oygnd p Jo Jiids ayj ul paubisap
2apy am yorym ‘Cdound uns o yjun paddinba 200..493 pajupjd
201SU23X2 UD 3SOY OS] [im Buipjing ay3 Jo Joo.d 3y ], "20upjsul
JoJ “yom pup Bupuip 40J s200ds aq Jm a4ay] ‘@4juad Jioddns
&Dp Y3 SD J]am S/ "suo3oun] jouoippp 31 2416 Jjim 3oy3 Juawdo]
-202p PLIgAY D JO UO1ONPOLIUL 3Y3 Yy3m OS)D Ing ‘@bpjiay joulb
-110 $71 Y31M 20UDP.1020D Ul €U0 JOU 2318 anbiun s1yj Buloupyua
Jo uonuagur ayz yam so138160] 10 2SN [DUIBLIO S71 0F 31 UInja.l O3
J2p.0 U1 - £unJuad ;07 3Y3 JO SYO0P UDISLID] ULopOW 3841 ayj -
Buippng 2110381y D BUIySIgUNJad 24D AN JX2JUOD UDGUN ISUP
120 D Ul 33f1] HO0] PN MO.LIOWO] JO (310 dY3 JDYM Ul JUIWILL
-2dxa (poopid D JONPUOod

uonow uipodpjosuizobow syl ~  SINIVBND

"102f0.4d jpuoIDIASUL UD S1 7]
940Ys U] "uolDWLIOjSUD.] 939]dwod D Bujobiapun JOLIISIP D 0F
&onb upgun mau b 71 Y3m sbuliq pup JaaLL Y3 YJm dul] 243
$240352. 3] 1qD] (XAdY) .24N3031yo.y upisupg Supjdwaxy,
dYj pap4pmp SDM 31 GZOZ Ul J0Y3 0S8 yonw 0s ‘asn pup) [pbn./
42q0s JO 311dS D Ul UOIJONIISUODAU 4200 UOIIDAOUD.L SASIILIOLIA
3] 'saLIa1PP PUD J40dsup.y (310-u] 2S1U0GDIP 03 Buidjay €qa.
-aYy3 ‘s0138100] uDQJN Paspg-iaall Jo Juawdojpaap ayj syioddns
3] "2uU0 upy3 SCoM 2.40W Ul 303f0.1d CUD]AWAXS UD S1 SaUIDWY/ ST
"S200ds 21)gqnd pa.pys pPub $31310130D JIWOUO0D 0) K])poY10ads
papuajul 2q Jjim Japulpwa. 3y ], "243ud0 340ddns £pp b dn jas 03
71 Buimoj)D “UOIIDIOOSSD 31JO.Id-UOU 2.104NY 3Y] LOJ IPISD 338 U]
2apy “w "bs 0T puD suoyD.IdO PIIDJAL-42aLl 0 PAFDIOND 3]
03 24D "W bs 000’9 s,pwwn.4b0.4d 3Y3 JO PAIY] i/ "S901A.43S 2.NS19)
pup ‘saopdsyom ‘Couodd (31DP1OS PuD [DIO0S Y] ‘Sd13S160]
upg.n pasng-42alt BuuIquod ‘SlD JO JUIWISSIPUOLID ;T Y3
U] 340d Z311423SNY/ JD (SISNOYR.DA [DI2UD)) XTIDIQUD) SUISDBD
PpJo 2y3 Jo Z 29 [ sasnoya.pm Buiysiqunja. saajoaul 3oafoud ay

¢ ANVEYdS veyjeuor

03 sn smojp 3} oy} uaab ésolipuly s9703)sSn
qowadsy : XD JUIWI) donposui noAun)
“DaUD SLID

(44

*safuaypyod 1100 pum 03160)003

Buissauppv 03 papu0d w.y

1D4N3231YI.4D UD ‘XNAINI 400U
Jo saquiow v 51 €9 Juowd))

Jagna.n ay3 u1 $9135160] UnqUN U
Jadv)d Jofows v ‘dno.y sr.wbog 2y}
Jo u0300.41p Burboupw sv ‘Gioz wr
£1200 003 2uDGQqaS UDYIDUO[

*AD LNIWITO
L1O31IHOYUV ANV ‘SIIVDOS 40 YOLIOFUIA DNIDVNVI ‘INVEa3s
NVHLVNOCS :SYOLVIYI SLI 40 OML HLIM 1O3rodd diIHSOV1d
SIHL 1V JYIHIOVE 00T IM *(.SONINOOW..) STHIVIWY SIT
¢IAWVN SLI°SIIVd 40 JYLNID FHL NI LHON AVA 40 LHOIM 3HL
ONIZ3IS G NOOS TTIM ANIIS THL NO ALITIOVH SOILSIDOT VY

iSIYsS1aYy mau
SAYIedJ ISN-PIXTWI

‘Sa.uDWY ST YU

XIW O.L



12 SLNI¥¥ND ~  uonow uliuod b joauizoBow ay|

“SaLIJUN0D

ueadoany XIs ssoJoe siaujred ¢] Jay1a50) 1ygnoaq sey j
‘37ep 0[, ‘9707 JO Pu? 3y} Je 3pN[ouod [[im ‘(dQuiwresgo.ad uoruf)
ueadoany e) eag ypIoN Sa.rdu] £q papuny ‘dwwergoad ay],
"309(04d 3y3 Jo uoryesnp 3y3 Jn0y3noay) padojandp saondeid
153 Jay}a80] Suriq 03 wroyyerd [e)3Ip AAIRI0qR][0D € JO
JUIWYSI[RISI Y] PUR ‘SUOIN[OS MU Y} 353] 0 - adoang
$S0J2R XIS - $309(04d J071d Jo dn Su1)33S 3Y) ‘SpoyIW
Juawageuew 103(0.1d MU YIIM UOIJRJUIWILIAAX ‘SAPOQq
QUewIdA0F Aemadrem wouy Juasqe A[[edid£) siapjoyayels

JO UOISN|OUI :S3SND0J A3y N0} YSN0Jy) AJALe pue
JUAWAO[3AJP JUOILIdTeM U0 PAIFUID ST yoeosdde 3y adoiny
JS3M-YION Ul SAemiazem JO Sasn [eUOI}eaIdI pUe [edIS0[003
‘fernJawuod jo gurreys ayj aaoaduw 0 swre 303f01d JALY
pa303uuo), ueadoany 3y} ‘cz(z Arenuer ui paydune]

N AN
VxR

B

i

XIW O.L

“1j§eJ} 720 03 UOTIANISIP ASTWIUIW 0) PIUNJ-UL

u23q ey d1jqnd 3y} 03 uruado Joj sawi) pue sep ay) pue
SJIS SUIWWIMS JO UOIFeDO0] Y] ‘SIISN JIALI Y3Im Uorounfuod
Ul [H0d YdOHVH PUue (ANA) KLioyny shemiayep youaiy
Ay} ‘sjudulredap JUIWUIA0S [eIJU3 ‘SLred Jo A3 Ay} Aq
P33oNPU0d $S300.d UOIFRINSU0D © 0 SYURY ], 2INJONIISeIJul
JJ0dsue.} Jo 3.red se 3[0 S JIALI Y] Y}IM PI[IOU0II 3]
JSNW SN M3V SIY ] JUSWUIA0S [D0] pUe [eJJUD Aq

pa dwwresgosd dn-uea|d AAISU)XD Ue JUIMO[[0] G707 JO
JIWWNS 3y} Ul PADNPOJIUIL SBM JUIS Y} Ul SUTWWIMS
‘sauren J1dwiA[( $Z07 Skied 2y} Jo A2e8a] e sy K}1s1aA1polq
SUISLAIOU] QINSUI 03 SUIMUIIUOD J[IYM JSIX0D 0} PIAU

3533 [[e ‘Aepa], "SJUAA JO SUIISOY Y} PUE SAIJALIOR AINSII]
Juo.yrayem ‘odsuer) Jguassed pue Jygiaij :Suojouny
JUIAHIP JO AJues © PIUIqUIOD SBY UL Ay} ‘A[edli0)SIH

"3gejLIdy s,340d Ay} JuUISLIMOYS pUe SUoIjeIado dujLew
gururejurews duir} dwres 3yj Je Aym d1yqnd 3yj 03 uado s e
3Je3l0 0 :Je0F Ay "sjueine)sat pue sdoys se [[am se ‘drenbs
padedspue] e pue apeue[dsa AISUI)XI Ue ‘Qoeds wnasnu e
“JJUR) 1104, © ‘SBUIP[INQ D10 JePOWWOIIE 03 PIAJRAOUI
aq [im “w ‘bs (0007 Jeyoue ‘A[ayewy|() ‘WNLIOJpNe Jeas-(Gh
© pue Apoq [euor}eINpa Ue JUIPN[OUI ‘SALI[IIR] ASN-PAXTW

Jo wbs 000’ 350Y [[1M Of A[[eH ‘20edsS 2015j0 03 UOKIppe U]
"H0d s)1 ym ISRy Jo A1

313 303UU023J 0} PIPUAUL ST pue W bs ()(§°g J0 eaTe [2]0)

e sueds j23(oud ay) ‘diys.aaured ayearid-onqnd e ygnoayy
papunj uoIIw ()Z[3 J0 138png [euondadxa ue YHm SII0SSY
18 1U0ZZ3)\ JUULIO), LI} [RINJOAIYIIe 3y} £q paudisa( '8Z07
woJj skajrenbpeay 31 3Snoy [[1m Yorym ‘Or 3[[eH ysiqnjaa
03 303f0.d [ean3daj1yoe Jofews e {(3snoyysry Yy, areyd

9] P3[1AUN SO4-[IRSTR JO 1104 3y} ‘G707 Joquia)dag uj



"£3INUIIUOD [eLIO}LIId] UO Se A}JIJUdpI PaJeys e uo
yonur se puadap sjuoajrayem pue s310d S,2U1dS )
JO SJIOST SNOLIeA U} U22am3aq ,Suo1Injad poob,
‘WA3SAS009 [eUOIZaT SIY] JO] ‘pue SUIMOIZ SI
puewa( ‘sjo3(oad jurol punoe sajLioyne [edo]
A3[[e/\ 2UIG SI31UN YOIYM QUIRS XY 3udjuy Aq

asn paupys s31 £q apiqp

PaUIdIU0J )0 243Yym dv]d 3)qDId0S D 0Jul J1 BuIuINg
Jof &npqisuodsad way) buiaib 4aan ay3 Buibpupw

U1 $]D90] 22j0AU] 0 PAAU M ULy} OS]V | Sa1310130D JO
uoisodpyxnl ajdwis v unyj a1ou 1Y) dUo ‘sasn Jo
X dumuab v Jof japowt 3y S1 ‘aw o] Ipy3 :3Jn.d 4aail
&q pauaayap syurip uno bulany 4o jods Bunuwims
4noq 03 3poq p buryp] jBulsanaouvW $IPOQ Y YoIpMm
07 Ju0.4J42014 Y3 Buojp Burypm aa0] SJuapIsa. [pd0]
:$S9UAAIJODIJID SAOUDYUD S3sN JO XIW D QW 10y
'sardwd]0 ay7 423J sjods Bunwwnms Jaant Jo buiuado
Y7 YIm J3y3un] pajn.aajaddn yorym ‘Juawaaow i)
pajpiIul 97 U1 d1Yj.3 ppO. 03 S1DJ Ul Sapis€onb
§,9U19S Y7 JO 2MS0]d Y], 43YJ0UD U0 03 ]} 03 Unbaq
S.1pJoYdY3S )p 2SNDIAQ Jul0d Burung D PayIDU

1 yonym Jo] ‘pajowo.d aq 03 $asn Jo x1w » pamojp
S1DJ ap 2410N3.10g NDUNWIOY) Y] JO UOIIDAID Y],
‘©qypdwod ppnnw 03 3€d U YIm SEpm Inq ‘saspd
asn Juadafjip dojaaap 03 udady a4v SUnaduadtda.jua Jaany,

S1ivd Ul JUo.ifsa3pMm
2uU13g Y3 bBurunvOIY

uonjow uipod b josuizobow sy ~

paJeys SI SIXY UIdG 93 UO WSLINO3 30edwl-mo|
JO BapPI SIY ], "AWOU0D2 S,uoigal ayj urdiapun eyl
SeaJde [eLIIsnpul ayj pue ‘sistuorssardw] ayy Aq
pasirelrowwl sadedspue] JO UOISSDINS © YSnoay3
guissed ‘@iaeH 27 03 SLred woJj yyed snonuijuod e
JO Sweap dWINO[d(J AUUeIA ‘SIXY dUIdG dY) Suole
S9YIY JO I3STURSIO Ue SY ,"SDAID 383y JO2UU0IL
03 J2P.0 Ul S2U0Z [DLIISNPU] UIDFI20 YBnoay3 sajno.
9]qissod Jo juawaipisula. a.n3nf o auibowi Jybiw
M ‘SIXY dUISS Y3 O, "SDA.UD |DLIISNPU] 3410d pup
‘Upqun-14ad ‘unqun BulSS0.0 SD Jjam SD ‘sanbup]po,
10 ‘s39)ul Das 00. §,£310 2Yy3 2p1sBuo]p puD S|y
4200 €pm $31 spuim 31 :9)dwpxd Poob D S1 1043 €310
dI)1asUDpy Y I, "SS21304d-UI-3I0M B SUTew?l seale
110d ygnoays syjed 31040 pue uelnilsapad jo Ajnu
-13U0D A3 JI UdAD ‘sajnod pue sjuiod ssadde JO
Ju2wWdO[2A3P Y3 JOJ ALY OS[e SI SIY ], "90UJSIX0D
anoadwr d[ay osfe ,s42judd 340d, ‘SISLIN0} pue
STed0[ 03 JUAWUOJIAUD [eLI}snpul 110d ayj guru
-rejdx? 03 yoeoadde [euoryeonp? ue gurpdope A9

SLNITXNO

0¢

(& SSPU2a110D4ID

s,£210 © U1 4030D] JUDOILY1ubls
D S1jJuU0.4]423DM padojaaap
D YM 42axs v [] ‘SOPOL,,

.‘mo.4b 03 pau13sap pub dulas ayj dn
Buiupajo £q passaippp Buiaq €)3ua.44nd auo ‘paau
2uInuab b s3eoW BulWwWIMS UpgJn ‘Bulwaobm |pqob
YA, WIMS [eUNWWOD © £Q PIMO[[0] ‘Syueq J12Y3}
pue s[eued jo dn-uesdd ® punoJe SIIP[Oyaye}s
J10309s-01qnd  pue  ‘SISSAUISTI(  ‘SUOIJRIO0SSe
oad-uou ‘uoryendod 1ed0] ayj Jay3a803 Juid
-uLiq ‘Ajuroyine A310 sured AQ J2A0 Ud¥ e} UI™(Q
mou sey dwrwresgdoad SIy ], “JUIWISSIPUOLIE 6]
Stred ur uorjesado (eued Jnok dn uea[d) ,)pupd

XIW O.L



61

SLNI¥¥ND ~  uonow uliuod b joauizoBow ay|

‘s392fo0.4d unq.n
J19Y3 Jo ,26psn,, BurIa)sow U1 DAJD S1IDJ J23D3JL) Y] U1 SAIFLI0YIND [DIO]
s0ddns ‘9a)Ino vipaws  S1nd nof abunjuy,, ayj Jo ivyd durimojaq fauunig

uoj 26DURRY, [enuUe SIY Y3IM [Z0Z Ul JIRSWIY SIy}
Mmes WINoR( AduuelA “dn uruado jo ssad0ad S1yj
gurinds aae sa0eds UOIJRIPAW PUR SJUIA UTe}dd)

. 'SD2.D |D1IISNPU] 340d 0] 42SO0)O PUD 243UdD
Y3 wo.d fomp Bulaow a4p $]O0] ‘aunssald ungun
Y31m paop) :uoisundxa €310 03 paxyul] S1 pua.j s1y [
"$21310130D JUd43[J1p JO uoLIDAIS PUD BUIUOZ JO DAP!
ay3 wou €omp Bulaow uaag 2apy am ‘0s 40 suval
uaj3 3spd ayj .10}, Jey3] sure[dxa dULINO[A(J AJUURIA

LINIWNdOTIAIA LYO0d 31139 404
ANOO0TVIA ONILVLITIOVH

"S3IIAIIOR [eUOIFRAIDAI pue sastwald
ssauisng ‘guisnoy  JuruIquiod
‘SO861 23e[ 2y} Ul UmOp Paso[d
Jeyj spaeAdiys saoejdaa 303foad
ueqan Jofew SIY [, "Sasn JO XIw
[njssa00ns e gulkpoquia jo3foad
ueqJn Jayjoue SI sajueN P 3]

‘uoryejudwa[dwl Ieogow&
Suping yaomawrelj e apiaoad o3
SJap[oyaye)s 310d snotrea ayj £q
PaugIs 1234pYy0 abpsn, 7 j309load
S1y3} 03 £33 9y [, "sd0eds U243 pue
sarenbs ueLnysapad padeospue]

uryeald ose 9[Iym ‘seate 310d WSLINO} pue uor)
-NQLIISIP ‘TelI3snpurl sj1 guisiuegioadl £q 3SIxa00
07 SJaSnN JUAIIIP SuI)]ag JO 28Ud[[eyd Y] jow
sey 3] -o[dwexa [ed1dA] e ST JUaWISSIpuoIIe ;G
Slred Y3 Ul 3J0d [QAB[ 'SISLD SN JUBIIP JO XIW
e apnoul jeyj sjodfoad judwdoraadpal 310d Jo
SIoquinu UISeaJoul e I3} ‘@A0qe U] UIAID

. '$S2U20130D.433D S,£310 D Ul 1030D]
JUDOYIuBIS D S13U0.4423DM Pado]2a2p D YIIM J2ald D
Jo aouasaud ayj ‘Cppo3,, ‘S910U dWINO[A(J Aauuerp
‘A[Teury "sa13iioe] aunsa] pue ‘sdoys ‘gursnoy gurg
-epowwodde Jo 3[qeded 003S pue| d[genfea ojul
plRrijumo.q rerysnpul guruang st Alddns Ajrodoad
ueqJn Jysi3 :puarl guoiis Joyjouy
"A310 U3 UIYFIM JOWNSUOD PUa Y]
03 J3S0[0 Suraow pue guipuedxa
are - o1[qnd [eJdaudF Y3 J0J SS00e
U3im 2[q13edWod 210U 1€ YOIym —
S3131AIJOR SO13SISO[ QW) dUWIes Y]
Iy "uopniod [engsnpul Jo sysi
03 pasodxa ss9] aJe s310d ‘Sa1jIa
-130% [eLi}snpul paje[2i-winajosjad
JO 2U1P3P Y3 Y K310 23 03
dn pauado sey uozuioy 310d a2yj
‘SIeaA 0S IO U293§1] 3Se] Y3 JoAQ

‘SNIVIdX3 AWINOTAA AINNVIA éSVOLOVH
A SLI IV LVHM ¢éTTGVLINTINI FWOI3E NOILLYINdOd TVIO0T3HL AS
SVIAUVY ASTHL 40 ONIWIVIOZY IHL SVH MOH ‘SAOOHINOGHDIAN ALID
M3N AT1ONISVIUINI YV SLYOd ‘SLIDISLNO ALID FHL QYVMOL SLNIAISTY
ONIHSNd SI A1ddNS AL¥3dO¥d NO STANSSIAUd ANV SAILLIAILOV YIFHL
ONISINOTUVYOIIAd YV SYTAV1d DJINONOOI AILVIIY-LIOd NIHM INIL YV LV

pooyanoqysiau
£315 mau e :330d Y I,



uonow uipodpjosuizobow syl ~  SINIVBND 8l




L1

£S340d ul JuduwABVUDW

ISN-PIAXIW S0P MOH

SLNIF¥¥ND ~ uonow ulyod o josuizobow ay|

*AOU]SISUOD S31 INSUD 03 pue ‘Ind 3¢ Aew J1 YOIYym O SISN SNOLIeA

33} 2A0Qe PUe JIA0 IS € JO ssauanbrun ay3 JyS1ysiy o3 st asodand

J1dY ], "SLIed Ul dUIRS Y3 SUO[e SJUWUequia JaMO] 343 J0J ATe[ngqedon
UOWWOD J1J102ds © UMOp SAe[ Saul2pIg A1ojepuew JO 33 SIY Iy
"JUWAO[IAIP ISN-PIXIW [NISSIOINS I0J UOIFePUnNoj
a3 Aef [[Im yorym Jo [y . 'ssaoo0.d ubisap ayj Jo j.uod
046331 UD MOU S1 PUD S.42SN-PU? Y] sjuasa.da. joyj
2]0. D ‘@318 9Y3 JO Sasn SnoLDna ay3 Bujjo.43uod Jo Joy)
PApPPD MOU 24D 103ODIFUO0D dWilid PUD Ju]d JO S]O.
[puoIPD.I} dY3 Q] ‘P2BUDYO SDY 90UDUIL00D J02(0.4d
‘Cpupzuodw] Jsow,, eyl SIAIISO IH "sisiferoads
YSLI [ELIISNPUI 03 S)SIS0[009 W0 Suidued ‘s3aadxa JOo
Ajaureae £Aq ssa00.4d Suip(ing ay3 Jnoysnoayj pajsisse
SJp[oyae)s ayearid pue o1gnd jo Jaquunu Surseaour
ue £Q P3aWLIO] SIAIII[0D A] PAJONIISUOI-00 MOU e
s309(0ad j3sed ayj Jo sgurys aqe yoeoadde O[S, reuory

S 2IDWIO 30D

ALVADALNI

-1peJ} 3Y3 pue 30931ydJe pue Jjauue[d umo] ‘1aurdud
JO o1} PIo 3y, ‘pageurwt SI $$9001d JuawWdO[aAdP
U3 Aem 3] UO J03J]2 UO-3O0Us] € Sey OS[e SIj [[V

NOILONAILSNOD-0D Ol
NOILONYLSNOD WO

. 'S1apjoyayp3s
Jubaajad o Buiajoaur ‘paysiuy si 3oafo.d ayj uaym
271s 2y3 30 suaddpy Jpym £q pauiw.i3ap aq Jim joy3 -

« SOSN Juadad|1p

11 UB1SSD 03 U1V 9N
i22.] oy} ‘swa3sKs
oYroads yjim pajijf puv
PIS1uvb.10 ‘pIIDINHIL
S1201)d » SSa) Y ,,

pa2jupIDND 4203U S] $$2001S,, :JUIPPE , $ISN JU.31p )1
ubissp 03 24D am 4224 a3 ‘SwaysAs oY10ads yjim pajy
puDp Pasiubb.Io ‘pajpnbau s1 200)d D $S9] Y ], *Aes 03
UO U103 ‘PAUIOUOD ST AZ0[OU0] Id3Yym SUIPN[OUL
‘puel d[ge[reae Y3 JO SN JUADID A[YSIY Sa3ed0Ape
0S[e 9H ,,'spaau bulbupyd 03 3dppo UPD Bulp)ing O JoY3
S2.nsua J S1Y3 - 322438 ay3 03 S.400)) puno.b dn buruado
‘smoy abpupw 03 SDaID UOLDINID pIM Bulplao.d
24N30N.438 WD3Q-pup-3s0d D 31 Buiib ‘Cupssadau upy]
Jap1m 40 43)p3 €3y bs 2q 03 bBuip)ing o Buiubisap,, yeys
sure[dxa 243NN JUADUIA "DURI[ISAI pue AN[IqIs
-JaAdd ‘Ayrrenpowt ‘ANNqixayy Suipraoad Ag ASI2AID
[euonounj ae3iioe) SaNbruyda]) UOKONIISUOD Ureta))

ASN ANV LN3IOI443 ONISILRIONRd

Sjuawdojaaap ay3 Jo €1gouipisns pun
Qonb ay3 03 23NqLIFUOD €Y ] 20130240 PUD 2a13DA
-ouu} 2q 03 sn Buibyqo Uaygunj ubisap Jno a3 03 Sn
ysnd 9saJajul d1gnd ay3 2a4as ay3 3py3 Ul 2a131s0d
24D YOIym ‘$3I0MdWD.Y asaY3, Jey3 SUIAIISJO ‘SaAIU



uonowuipodpjosuizobow syl ~  SINIFBND

6707 4oqudda( I 2du1s (3d1fjo buruuv)d unqun £.1pnjsq U1S-2aDF 9T 3YJ)
HYV Y3 papay SuY 40231d.40 Pay13.4ad-Juawiaaoh v ‘a3.magn( juadui)

-n310ddo Ing ‘Sjuresisuod Jou aie 3asay] ‘AN
JUIDUIA IO ", SLIed Ul PISIAALI JUIAG 3] JO] SaulPpIng
USISP [eJUWUOIAUD pue 2dedspue] Teinjodjiyose Jo
39S Y3 Se yons ‘sa[n. O1j103ds-a)Is 03 - Sjudwaiinba
Asonzyels ‘Anqrssaooe K1aes - OLU8 wogy Suid
-Uel ‘pamo[[o] 29 03 SUIpadU suoe[ngal Jo s1ake] Jo
JOQUINU Y] SISLAIOUI OSTe JUdWdO[2AP ISN-PIAIXIW

“Jyejigey uewny ayj pue Juawag
-euew Jajem APSIAIPOI] ‘Ayrenb are Suraoadwir aury
dwres Y3 Je Iy SanssI AJ[IQISIA PUe UOISSTsue.r}
3sI0U Suriu] £Q SANOIIIIP SAYJ SWOIIA0 d[ay ued
20UeISUul.I0] ‘SUOIN|OS PIseq-Uol}e}aga/ "Suorouny
JUIRIJIP SSOJO® dye[nwunode Jeyj (032 ‘UoI)saguod
J1yes) ‘9sIou ‘uonn[jod) SIA[eUIA)Xd AJeFau Y] ajes
-1 3snw saduueld ‘@iowraylang
oeds awes 2y} ur gunqeyod
WISLINO} pue AI)SNPUI [edIWayd U]
ey 0] ‘@durexa J0f “JNOFIP SI I
S9SN U2amjaq SIOIJUod se yons
‘S98UR[[eyd [2A0U O} ISLI SAAIZ I
asnedaq Aprewrid st 3 ‘xd[dwod
0w SI saoeds pLIgAy gurjeasd J|

SSAYO0Ud O ¥3IAIRA
V SV ALIX3TdWOD

'SaSN PLIGAY MU JO DUIGIOWIS 93 SUIFeinodua je
pawre Apngs e pajeniul sey LHOd VAOYVH UOHedo]
o1893e1)s s3I uo asiended 03 ;juiod Funaejs e A[Uo
SI Sy} PUY "20jua) 10d 34} pue (WSNF) Awspedy
AUWIJLIe [euOoIjeN Youald ayj ‘uomerdosse jijord-uou e
‘S98SaUISTI] JO JaqUINU B ‘TeuluLId]) ALI9) 9Uj O3 WOy
Apeaire s17] 'S}o0p 3 pue AJ10 3y} U3amIaq Ul 241
-03J39 ue sapiaoad yey) puel 11od uo emsuruad are)
-03U-9Z © ‘a1aeH ¥ Ul 9[[apeir) ayj st a[dwrexa yons
U "SIAYJO Uey) SIy} O PIUNS 133313( AIe SUOIJedO]
QWOG APJUIPIT SIS Y] Y3 3[qiyedwod JOFeUrouap
uowrwod e gurpury £q 9ge3s ugIsap [erjIul 3y} woj
Y3 2j10ym o s ybno.ryz Jybnoys, 39 210Ja1Y3 SN
Aay) pue ‘20eds awres 3] Ul JSIXa00 03 PI[Jeus ad O
P33u A3Y3 :S3sN JO SALI3S e Juippe
AJdwrs uey) 210W SIAJOAUL J1 ‘PIIPU]

. aNba pappp pup
9JDgaP JO SULId} Ul.1aYdLL OS]D S1313Nq
quawabpupw 303f0.4d sa300dWOo0 71,
Jey3 sIdpIsuod oY “guruued uequn
[NJSS200NS 03 PI[ N ‘WY JOJ J0
-IyoJe ue se gurdjenb a0uls juaw
-dO[aAdp ISN-PAXIWI Ul PIJSATJUL
U29q Sey aanan(  JUDUIA

‘SLHOISNI 3OS S3AINOYd
FALINIALNA LNIDNIA éAILONAYLSNOD ANV AINDISIA LDV NI SIOVdS
HONS AV MOH 1NQ ‘SLYOd ¥ITFHLANY SAILID 30 ALINONRId J1931LVULS V
AW0238 SYH NOLLYOOT ATIONIS V 1V SNOILONNAE I1dILTNIN ONINIGIWOD
'3SN ANV LN3IJI443 304 A33N IHL 40 dO¥AMOVE IHL LSNIVDOVY

sJejd mau
s suruueld ueqan

:RYIIQIX3L] 18 ANPLIGAH

ALVADALNI

91



<l SLNIXEND ~

"DAUIGWOD J]D 24D UO1ID42d000 [pUoIBaU
PUD $S2u3SNgO.1 JIWOUOD? ‘SPIDPUD]S
pjUBWIUO.IAU JDY] Paplao.d ‘(310
aai3onpo.d uog.no-3sod ayj 40j
S.403D4JSUOWP dWO002q ADM S1YJ Ul UDD
$a71s 340d pup 104 Yjog “(318.41201p01q
pup ‘CpgpauLiad )10S JO UODI0ISaL Y]
“UO1IDSTUOQIDIRP 40J SpLDPUDIS YB1Yy
942s3n0 ay3 wo. goaw 03 Cuniioddo
anbiun o suafJo Buisodunda.r s31
‘QIouLIdY3N,] "S]opowW (43snpul

Jyb61] mau pub CWOU0I2 JDINDIIO 243
‘80138100) UDQUN (310 pajpndod Kjpsuap
D Y31 2)qi3pdwoo $21310130D 2a130npo.d
3SOY UDD 31 IDY3 SUDSW 2UNJONUISDAJUl
Jdodsupn.g 03 pupj siy3 Jo €ruixoad ay |
anbun 3

saypw Ipym «as102.4d S1 3DY] PUD ‘S9f
&Ad uoqind-moj

‘aandnpoud ayj 104 punosb
Bu13sa3 b Bulwod9q punj|

340d pubp |ID1 33s 9M WY BIW

‘Buisnoy

JD100S 24 M yorym Jo abojuadiad
yby o ‘sswoy 0Og‘e 4200 buipiao.d
&onjuaaa ‘sajis 2ai Jp pasod.nda.
Bulaq €j3ua4und 21030y 77
Sjuasaudad Juawdojeaapad pun]
XI0MJaU [ID.L “DAUD S1IDJ dYJ SSOIOY
"2aNDA [DIOOS PUD [pUOIBaU

Buypaud 9o13s1p (310 uado pup uda.b
‘20130npo.d D dW022q UDd 3318 KDM)ID.A
D 30Yy3 saa0.d 302[0.4d Sa11abDSSA

ay [, ((Buipping .0 2.43uad [DIUYD3]

puD dYua1os ay)) g 1S 243 Ym
«qooy1oads Buidojpaap a4p am yorym
‘Juiudpg.n, SD Yons sj003 JUAW.NSDAW

ALVADALNI

uoijow ulod b Jo suizobBow sy |

Y31m BuO)D ‘s.403DI1PUL JO SaLI3S D JO
Buiiogiuow 2a13pa0uul pub JuLidioo)
UO0Q4DO Ul UOIIONpaJ [DIFUDISANS D S0P
71 SD Buipnjoul ‘SJpob [pFUSWUOLIAUD
SNORIQUID S30d}fo4 JOLIISIP 24nIn) 3y |
y4od ongnd

Buoj-ogE “w "bs 000’8 up sapnjoul

31 pUD “UOYD3S 14 2y3 03 KDM 243 J|D
INuzuod UDQUN 201309[J2 $3DAID JDY]
393f0.4d D S1 3] "€43S4NU D PUD JOOYIS D
‘§90109S PUD .I0M 10J SDAID ‘SaWOoY
00¢ Buis.dwod pooydnoqybiau asn
-paxX1wW D O3ul 9318 KDM]ID.L 2.4DJOY-X1S
OLI0381Y D Bulwiiofsup.i S1 31 JoY)

u1 uoyn.3snyji 303j4ad v S1 suDd Jo
JUAWASSIPUOID 3] 2y3 ul Buldojaaap
24D 2m 3014381Pp (710 Sa1I2BDSSAYY Y |,
EOA|OAUL

31 SOOP IDYAA “JUIWIdUDYUD
SN|DA SPIPMO] PUdI} siyi jo
9|dwnXd 21U0] UD SI SLIDd
u1399]oad sa1196PSSIN Y L

"SJuUapISa. 24NN J0j asn

Jo &onb pup €Nuuod jpuoIDI2AO
‘C32Jps aunsua 03 s.403p42do 1D y3m
anbojpIP JUDISUOD S1 A43Y ], J2SIN0 Y3
WO pa]pupny 24 03 SJUIDUISUOD Y]
Mmoo - Appqistaaa. ‘ubisap o1PWP0Ig

“JuawaIDgD 3SIOU — SPOYFaW
UO13ONIISUOD 2013DAOUY] "SAFIAIIOD
3]gp.4au)na s3] 03 PIAFOAAP SASDI AuUDW
Ul 24D S.100} PUNO.D) "34NJon.3sn.ful
201300 ()JpUOYD.I2AO JSOW dYJ WO.L
&omp 3day) 240 suooun 2a131SU3S
JSOW 3Y ] "SJUID.IISUOD S, 2318 YOD? 0F
2a13D]a.1 PAsIbNIX2JUOD S1 JDY] UbISaP
upgJn ayodsaq sesoddnsaud Jpy |,
£SIUINIISUOD

|puoI3IPIAdO S,91N39N13SDIJUl
104 Y3im 3jq1andwod sppw 3q
A3ISISAIp [PUOIIIUNS UDD MOH

“U013ONUISU0D JO

34D Y3 Y31 SPIDPUDIS [DJUSWUOIIAUD
pUuD D4NJO1Y24D Bul))D JO 2)qDdDD
PUD 3X2JU0D $31 Ul pajoo. ()N s13pYy)
142do.d 40f Buiyoo)] 240 am ‘sja30y 40
sasndwnd ‘sdoys ‘sa01Jo ‘SaouapIsa.L
pabpubw ‘Buisnoy si 31 Jayoym
“UOIIDULIOJSUD.] 9]qIsuodSsa.l 0] [00]

D s1302f0.4d Juawdojaaap Kpado.d
K20 26038 ubISAP Y3 WO bl
SjuauOdwWOoD 046Ul 24D SANSS] Y3|DAY
PUD JDIO0S @3DWI1O YOIym ul pup
9X23U00 419y} Ul pajoo.t SEDM]D 2.0
JpY3 sowwn.bo.d asn-paxiw dojoasp
9/ "S21310 JUL]JISAL PUD 2A13ODAJID

<SBunynuwwuod

d1qoproavun buidonpa.

SD 1]9Mm S ‘Cjaa1] 2 03
INUIIUO0I spooysnoqybiau
£310 JDY3J 2INSUI PUD SIOKD
®3a2doud jo 3oodwn ay)
UOIYSND UDD [**°] ISN-PIXIW,,




2]qpuIDISNS 23DA.I0 03 S1 IPOB UNQO
udwdojanapal
PIPyuMmoIq |ID1 10} S|9pow
ISOUOWIWIOD 3] 1D IDYAA

"12sJJO 03 3NOYJ1P 24D $ISOO S

Inq ‘paboubpw 2q UDO W1 ], X3)dWOd
240W 24D (3Y3 2sNDO2Q 232]dW0D 03
Jabu0] 2303 puwy s1y3 Jo s3oafo.d owig
S1.2JUnOOU? M 3]0D3SqO UIDW Y |
‘pasn a2q 03 s1 20pds ay3 Moy 03
UOJURID 2S0J0 PuD Bulnipuad ‘s200ds
o1qnd pauoijiodo.ad «jsnodauab €q
P2IrUDAWO0D 81 31 :C31)pNb Ul 1030D)

D S2W022q (31SUap UO1IDANIO0
‘@oungiodwi 016230438 S1y3 JO pup] UO
'Spaau Jo abub.t D Buljeaw

«q €1qp3da00D |DO0] S.423S0) OS]D J]
‘Buianuwoo a)goproapun buionpad
SD J]am sp ‘Aj2a1] 2 03 ANUIFUOD
spooy.noqybiau 310 JpYy3 2uNsua pup
$2]060 (342do.d Jo 3opdwi ay3 uowysnd
uDO JJ "20UD)DQ 40J 231sINbaa.4d D SI

71 ‘21d1ould 021324033 D JOU S] aSN
-pax1py "abpsn 2318 JO uoyDSIPLIGAY

D U0 sayja. mou 2d«3 siy3 Jo s309foud
Jo &ipqoia 2y, 3sod ay3 Jo buny

D S1 [opOW [DUOIOUNJ-OUOW Y ],
ébuisodindau

PIdyumouq onq pjoy

UDI SUIDIISUOD IDYAA

‘JopPOW OIWOU0D2
Y61 2y3 puy 03 A1pqo s, 300f0.4d 213

uO spuadap anjpa 2303s3 DA JOYI
supaw yorym Jo |1y ‘sawwn.iboud
Juawdojaaap (juado.d pup Buiuuod
Jo auy woz30q 243 uo jopdwi up 2apy
&jpUn3pu 2saY] ||p :323W 03 Pab1)qo 24D
am sjuawa.nbau JDJUIWUOIINUD PUD
«ddns buisnoy Jo xop] ay3 ‘bBuiajoaa
S120DsN 2.49Yym 403038 9011428 Y3 U]
2Bupyd DOIPDY "s3aUDW (F4adosd Ul
spua.j Buiobuo :1030D) 4ofow D S1 1Y}
03 PapPVY "201S109D OS|D 24D NPAYOs
1200pUDY 231S PUD SUODLRdO H}J0MIaU
104 ypm Qqiaoduwod ‘SJuawasna
‘s01380UBDIP [pFUBWIUOIAUA F02fo4d Y3
Jo unoap] u1 20uD]DQ 1WOUOI2 UD PUD
SFUIDIISUOD [DIIUYDR] ‘[D1Fua30d UDGUN
uaamjaq JJo-apn.13 D JO aWOIINO0 Y3
S13] Juawdojoaap Yybno.yj paxoorun
29 3snwi 31 ‘uaalb D JOU S1 PUD] PAUMO
-]ID. UO 3318 D JO an)pa 2303s3 D24 Y |,
S PISSISSD 3}IS

PIPJumouq b jO dN|DA 33D3SD
[p31 P13Udjod 33 Sl MOH

"spooyunoqybiau Jup.iqia “Uog4po-mo]
Jo uonpa.uo ayz ypm Buojp ‘Aistaaipolq
Buo.gs ybnouyj pasyiz.al-al aq 03

puD] 2Y3 SMOJID $331S P2dojeaap

uonjow uipod b josuizobow sy ~

SLNITXNO

KpDaJ]p 3s3Y3 UO 23D3S2 [DaJ UDG.N
Bunocoau uo paspq yonoaddp 231],
puD’] 0427 BN, INO-)D ‘Snonguia 2y J,
43LLIDG D SD pagob Buo] spy
24n30N.43sD.4Jul d4aYym Spa4D JUDOYIuBIS
&pan3onJ3s aunbyuodad 03 Cpunjioddo
aYy3 s4a)Jo Juawdojpaapa.l peyumolg
€310 2Y3 JO D2y 2y OFul Sax3a]dW0D
021UY03] 26.D] JO UOID.IOdUODUIRL
PUD SD2JD [DIFUIPIS24 O SIOLIISIP (310
Juaua)fip usamiaq (JNUIFUOD UDGIN

Jo uongowoud ‘Coupdnooo pupj Jo
UOIDOYISUP P3JJ04JUOD BW]] SWDS
9y} PUD 2UO JD S]007 [D4203S Isn 03 SN
MOJID Sa718 plRYumo.g “€10400s 240w
ubyj 4ayun] sa0b abua)ipyo ayj3 ng
‘pleYusalb

Bununsuod ubyj 4ayjn.t pup] padojeasp
&poad)p JO UODW.IOJSUD.I] :UOIIDNDD
p4pmMU0f3ybin.a3s D 03 dsuodsa. D Sl
Buisod.undau s31 ‘ayn], pup 0497

32N JO [p0b ay3 pup Kua1oyfe pup]
asn 03 paau ay3 Jo do.pxong ay3
ISUIDBY/ "24njon.iso.dful 340dsup.j 03
19309UU00 (]302.41D S1 31 PUD ‘Sa1J10
J0[bw JO 34D3Y ay3 Ul PajpI0) SAAUISAL
pup] Jofpw 3SD] 3Y3 JO UO SAINJISUOD
mou pup] Kom)i.4 JUDPUNPAY
&£921N0Ssal

pup] 21633D13S D SWO23¢ MOuU
S33IS pjoyumouq anny Ayaa

Jamqowu] JONS

‘ALIMILNTVNOILYY3dO S111SO11VHL ANV

TV 3SOdANdIY OL SI ‘AUVIAISENS LNTFWdOTINIA ANY
ONINNVY1d AL¥3dOUd S.dNOYD AINS FHL ‘STUIVINOWYIS
$30VdS3 40 SVL FY0D IHL *'SLNIVILSNOD TVNOILLYIIdO
ANV IVOITAVIINIS NVHS ALVLIST TVIY LAOd ANV TIVY

D JuUdWIDUDY U JASSY PUD $303f0.4d
Jofoyy Jo ppay pup Sa410100.413]
$30Ddsq Jo 00 S WD) DIPD]

ALVADA.LNI



¢l

SLNI¥¥ND ~  uonow uliuod b joauizoBow ay|

. BulpuD]s [DUOIDULDIUL S,UOYIU] SIOUDYUD
3014381 dY3 ‘U0 SuDaK Gz oYy uaalb ‘K6a3p.43s |nf
-$8200NS Y/ "'$3131130D 2010138 pappn-an)pa-ybiy puo
‘IDUIWLID] 42UIDIUOD D “UOIIDONP? ‘IDJAU ‘|DIJUIPISAL
Buipnjoul s213101300 €341Y3 dWOS J42y3260] Buibuliq
‘1apjod D U0 2UO0Z UDQUN PIXIW D JO Judwdo)aaap
2y3 buruupjd 4200 3003 uayj €jrioyno €310 Y],
‘N0aS WO saujawoly «341y3 Jnogo ‘uoayouy Jo
340d 2y3 03 JU20D[PD PUD]S! UD UO 340dJID |DUOI]}
-DUI2JUl MAU Y3 23D0] 03 [0QZ Ul Paploap oyl

I

‘uollwgLe3

3D pa3OWIYSd Sl JusWdDAIP
SWIILIDAI-2UISS 93 104 DPOWLIY,]
4030pdWi| ||PISA0 BY L “dNUBASI
303.1p Ul uol|jiw 7°83 u13ybnolq
pup ‘syjuow g| ui suoljudW bIpPaW
|PI20S pUD WBAISUIbW 000’6

J9A0 pa3pIaudb ‘sgol 32a11p 00L’L
pa3paud os|p 3| *odoin3 ul |PAIRSDY
awinLIpw Jayzo Aup unyj aiow —
SI03ISIA UOI|[IW G POIDDIIID UOIFPD
8 Y3 '€Z0T u| "uonpindal puo
Awouodd s, ApupuwiioN ui 3jou
Buippa| b sAbjd mou pup SJUdAD
3S14N03 JUPIYIUBIS 3SOW S,9d2uUbi4
40 9U0 dWo023q sby 3| ‘poliad Abp
-Q1 P J9N0 961DYD JO D914 S|OSSON
Aioyijiw pup sdiys |3 3isiA 03 21jqnd
|PI2US6 3Y3 SMO||D DPDULIY,T ‘SIDIA
9 031 7 A1ana ‘sappoap saiy3 Jo4
*DPOULIY,T :3USAS Jolbw b 03 SHUDYY
pawip|221 spm 3| ‘padojonapai
ud9( 39A 30U pPPY JUOIJIDIDM
s,usanoy ‘'s08GL Al1pd 3y3 uj|

NVAVINAV. 1,

HLIAM\ SIAVMN
S3)DW UINOY

ALVADALNI

JuawuL2a0b aYy3 spm 31 9)dWDX? 0] ‘DU0Y YINOS UJ
JRNION(] Jesy) SAJOU  ‘Juawus2a0b pdJuad £q
UQLIP S2W]FAWOS 24D $302[0.4d UD)IWIG,, "SANAIOR
J0309S-90IAIIS PUR [RIDISWWOD YIM SIWOY 008']
SUIUIqUIod ‘SPIoYyasnoy Sunok pue sreuorssajoid
JOJ JUSWUOIIAUS SUIAI [EIAIAUOD ‘UISPOW € dpiaoid
0] PRUBISap SI I ‘UeLI)PIW AQO[E8Y 2195 Aq
0ge saeah ua} payoune ] -d[duwrexa poos e s1 339G JO
K310 Yyoualg 2yj O} 20UeRIJUD UIJSEd Y} [NeyI2A0
A23o1dwod 03 j3o2foad ay], "ssauaanjoediye s.A30
© 90URYUS Ued Jey) SIOLISIP Ueqin mau Ojul Sa}IS
PlRIUMOI] J0od-[eLnsnpul AUewW JO UOISIAUOD Y3 O
Surpe?] SI ‘dn-aye] P[a1judaid FUIdNPaAI JO JAI}IA(qO
U]} YIm PIUIqUIOD ‘pue] JO} PUBWAP SUISLI Jey) SI
9SN-PAXIW JO UoIsuedxa a3 JO UOIRIIST[[I JYJOUy

SLOIRILSIA NVEIN M3IN

. 24aDH
27 Jo 340d 2y3 30 paspq yjoq ‘sndwpd OY100d
-DISY Od $20U210G dYyJ 40 JuawWabpuDppy JO [00YOS
ApupwIoN 2Yy3 £q au0p S1 SD ‘$aS.N00 3S1p.L2uab
J3}Jo 03 s1 2budDYO 3pWN Y], JAINION FesI)
Sppe ‘@spd ay3 SComb J0U S1 S1y3 U202MOH,, “JJodsuers
QuWIIILIeW JOJ AJI[IGOW J[qeUrejsns Ul SJUapnjs surer)
Awdpedy duLieyy JUCYIIdW S.A[e}] “eOUaD) Ul :SAHPA
-130e uod ypm dn jjuif Appuanbaay sswwresgoad yong
‘syduzred [ed0] Yyjim sawrwresdoad Sururer) SUIysiqe3sd
‘AWIOU0D3 9ZPI[MOUY Y3} OJUl Julued] are SIYIO
"SJURAR SUIISOY IO ‘Seate NS pue [ednjnod ‘sadeds
U248 gurpeasd £q ‘(a[dwrexa ue SI 2JACH 7 Ul JUIOd
©PLIO) J0393S 3SINLID 33} SutdO[aAdP AQ SISLINO] pue
SJOJISIA Joeijje s30d JWOS 'SVINO0SAI OJUl ASem
SUI12AU0D SAOO] AWOU0D Je[NndJId O ([durexa J0j
‘SLIed Ur) S}INDJIO SOI3SISO[ uegun Jo jred A[3urseasour
are syod pueu] ‘uoroNpoid AZIdUd I[qemaual
Suryoune] pue Arsnpul U213 03 SUIIWWOD dIe
sy0deds Auew ‘romod puim 2I0YSHO AQ Pasifeiadl
sem YoIym ‘AUCULIdD) Ul USARYJIDWLY I "SWLIO)
SNOJIWINU J3e} ULD ISN-PIXIW AQ PIead an[eady ],

S3ASNdNVO Ol
AYLSNANINIIAO NWOAH



uonowuipodpjosuizobow syl ~  SINIFBND

“Anstaa1u()
3.1JuDN SLIDJ Y310 PAILILID J1uUn Y2.4Dasa. Jul0f v XNWOU0IT Jo Saquidnls
D S1‘SYND Y3 30 40303.41p Y2D3sa. pup 43y dn.1603b6 Jan.on( 4nsa)

"¥202 ©¥ed AASNI
"Bulysiand QOFO {20UeL] (U2e) ‘SLed ‘UaNOY ‘@1aeH 27) SIXY IS 343
3o 2sBD Y, :5211D-40d [eqO[D JO SsauRAnRdWO] YL, “Te 32 0 SHIW |

"AWOU003 [eu0IZal [ed0] Y3 03 UOIINgLIFuod syiod
9SBaJOUl OS[e UOIJedIJISIdAIP wod] urids jey)
SIJIAIFOR Y ], "ONUIAI JO SI0INOS MAU SULINDIS
AQ s[opow ssauisng J1dyj doueeq O3 NUIFUOD
03 wayj} smoJre yoeoadde asn-paxiu SIyj ‘suoq
-1ed0JPAY 03 paje[at asoy3 Arenoraed ‘sarjiarjoe
[euonIpes] J12y3 JO dWOoS Ul U[[03P [eINJONIIS ©
d0e] s340d Sy "S31) 9S0Y] Suruayigualls Jayling
‘PRYSLINO} sey sasn 3a0d Jo uorjed
-JISI2AIP SO00T AJre? a3 0ulg
«SA1I0 412Y] ym sdiysuoypja
ab.0J 03 €311gD 419Y3 UO spuadap
UO13D2.40 2aN)DA $340d,, N0 sjutod
‘sioyine-o0d s Apnjs ayj Jo Auo
1NN JesY) SY PIudayiduails
Jay3Jnj Sey aJAeH 7] pue Uanoy jo
S9x3a[dW0d 310d-TeLrysnpul ayj jo
JoedwI OTWOU023 Y3 ,Sqol 0009
JOAO pue A[enuue pajesdudd

Ua[eam Ul UOH[IQ ['S3 YIm 43Je[ SIead ua2)lq

“Kyguapr
310d 20ueyua sd[ay 31 Jey] pue (SOI3SIZ0] Ul A1e]
-nonaed) sawwrelsgold UOIJeAOUUl PUR YIIedSdT
03 3urnQrIIuod osfe JYm — UOIJONIISUOd pue
‘QpeJ] [Iejad pue aresajoym ‘prodsuery se yons -
$J103993S J9Y30 JO Jaqunu e uo sjoedwil JOaJIpul
[erauejsgns pey 3 jeyj ‘yuawiojdwa [euorgala
JO %G'6 pue anJea pappe S ApueulioN JO Ui e
JIA0 1O} Pajunodde Xa[dwod UNOY/AIACH 7]
U3 Je(] PaAJasSqoO ,20UD4 (UaD) ‘S1IDd ‘UaNOoY
Q4QDE] 97]) SIXY 2uldS ayj Jo
asD) Y[, ‘$a131D-340d [0q0ID Jo
ssauaaij13edwo) Ay ], ApNis A1}
-03[]0d a3 JO sioyjne 3yl ‘1107
U[ "S9IWIOU0I3 [RUOIJRU UdAD PUe
‘Teuo1gal ‘[ed0] 10] dN[eA PIJedId
sAempe aaey seade j10d ‘JIsued)
saaguassed pue Spoog ‘syerrayew
MeI YOTym Yy3noayj (shemiajem
PpuUeUI J0) ©3S pue PUe[ U2amjaq
SgNY UO0I303Uu0dJa3Ul Se Su1joy

4!

*M3INY3NONY ‘MO39

‘NOILYVIYD INTVA OLNOILNEIRILNOD ¥IFHL ONILSO00d
YIHLINE SIANVYT LIOd 40 ASN IHL NI ALISYIAIA ONISVIYONIANY
*LNIINdOTIAIA JINWONODT TVNOIOIFY YO 1L3SSV JIDIALVILS V UV SLIOd

YImoas
JIWIOUO0ID JOJ JIALIP ©

:ISN-PIXIW vAJ® JJ0d

ALVADALNI



1L SLNIXEND ~

20T dduls
SII}IAIOR JSINID JO uoIjesado pue Judwageurewr

3y3 Joj A[qIsuodsai uaaq sey 3] \LH0d VAOUVH

pue A[unwwod uegan 3[0doJid dUIdS d4AeH 2]

33 J2Y32807 SULIq SAIJISI0L) daAeH 7T (dnoig
3s2423u1 21N / AN 1R3PIULP JUSWAANOID) dIDx
"9y Jo &pnb

]000] 20upyua Buidjay snyj ‘xvja.

pup )pm 03 243y Burwoo «q 3.40d
J12Y3 WIDjoa.4 03 24aDH 277 JO Sjuapisa.l
dY3 MOjID N 2318 Y3 2snDdaq
‘suo13oun |p1o0s Pup - sqof [PO0]

pup yimo.b Bunpa.d oaddp s,£310
ay3 uayjbua.ls pub 3101300 aSINIO
38004 [jim 2131100 MaU Y3 3pYy3 uaaib
‘SU013OUNY JIWOUO0DD :8.43sN JO (3a14DA
D J40] suoioun ajdizinuwt 20.3s J)im i
‘padojpaapad 20U ‘s4abuassod asin.o
03 €JUO $.423D9 JU10d DPLIO] ‘AjFua.un)
&9y Anid

9SN=-PaXIW S0P 3]01 IDYAA

J00J UO (710 2y3 YoDa. 03 sdabuassod Jo
S.9340Nb-22.4Y3 $2]qDUD KPDAJID YoIym
“€3101309UU00 UDQJN BU1ISIX2 20UDYUD
03 20D]d U1 OS]D 24D Sub]d "CouadYJo

‘103rodd OSNIIIINOId SIHL 40 STIVLIA 3HL STAVHS

ZINY VYANVXITV "TFNINVADO0Ud LNINWdOTINIA SNOILLISNY
NV A8 QIWYOASNVYYIL ONIZE S1 LNIOd YARIOTd ‘YVIA
AYINIXNUVENWITSIA SYIONISSVd ISINYD 40 SANVSNOH.L

uoijow ulod b Jo suizobBow sy |

«B4aud 430246 40]
sjoupd 4pjos dogjoo.
sajp.0d.10oul £)gojou
309f0.4d ay3 ‘uoizIsuDn.g
Kb.1oud Y3 93D42]200D
PUD JUSWUOIAUL 2]
30930.d 03 paubisaq
'$3420U00 SD Yons
sjuaaa Buigsoy Jo 2)qpdpo Buleas-jybis
pup Bupjpm 40j 2001d D - sBuipjng
aY3 u2amjaq y4nd 240309Y-2a1] b pub
S[DUIWLIR] 2Y3 JO SUO UO 20D.LI93 JOO.
orwpJound D :8200ds d1)gnd JO uoIDALO
aYy3 sepnjou; os)p 303foad ay ] Jjosg €310
9Y] WO U23s 2 UDO puD 24aDL] 27 JO
uoissa.dwi 384y 412y3 yim suabuassod
2s1n.10 sap1ao.d 2318 Y3 S ‘qupjiodul
S1 81y ], "ub1sap 104n30231yoJp 3pnb
-ybry aunjnaj wayj Jo )|y "sasnoyainm
JowLIo) paysiqunjat wo.) padojaaap
Buiaq 24D Yyorym Jo omy ‘Sjpuiwiial
3SINIO MAU 22.4Y3 BUFDID 24D /)
&9AjOAUl

329load ay3 ssop IDYAA

U2)D) Syjuow X1s Jjosj1

@10 2y3 £q pamojjof ]G A4pniqaq

U1 24aDH 277 JO 340d Y3 pajnaud |
S10UD. DUy Yyoua.{ uaym paysigqoisa

Yovd uodn 2zo
puv j20d 249Yym 20v)d

2Y3 s1jur0d DPLIOY],,

« 49YJO
719

anbojp1p 010381y D pADMUIO) Buiy D} A0)
uoPDIO] [DIP1 Y3 U3Y30 YoDa uodn
2zpb (310 pup 340d 249Yym 20D]d Y3 S1
3] "243ua0 (310 2y3 03 250]0 PuD 40d a3
03 P23J02UU0D S1 JU10d DPLIO]] O00P
sd1ys a3 yo3om 0} - P|Ryd D SD PIp | SD
- 2Wo2 pup 71 JO pno.d aq 03 aNUIFUOD
pnom a.app] 277 Jo ajdoad ay3 3py3
24nsua 03 340d U1 SCDIS UOISSIWI-049Z
Jo uooap ayj ur dajs o Sp (310113092
ap1s€onb jjpjsul 03 Jupjiodwil
2]dwDX? .0J SDM J] "SPIDPUDIS
[pgUaWUOIaUd YB1Y 40f OS]D Jng
‘Couaroyfe jpuoyp.Lado pup J10fuwod
‘631und3s .10J €U0 JOU SPUDWAP
Paspa.oul pup sawnjoa Jabuassod
Jayby ‘sdys u4ab61q :€i3snpu; asin.0
ay3 u1 sabupyd Bulaow-3snj 03 Sa131]10D)
340d 3dppD 01 Pa2u D SDM A43Y ],
éiulod

ppLIO]4 wiojsunsy AYpa

opuo)g

ap dgu10d ] AP 243151049 AP XMDUIULID)

901430241 1S3 ZINY DIPUDXA)Y

FJUIHM LISV 'TIAVH 37140 LIVIH FHLNIA3LVIO01

3o3foad druodl ue

ALVADALNI

JUWIAOJAPIY

XNDIANOU $10.4) SIP A6D.1aN0,p 3D
¢ $2491510.4) 3JADY ¥ d[D NP AVIJuB



uonowuipodpjosuizobow syl ~  SINIFBND 01




6

SLNIF¥¥ND ~ uonow ulyod o josuizobow ay|

«suonyp.ado jpLgsnpul 3.0d 140f J1oddns
ongnd s42380J 31 pup - 9)dwbXxd 10J Jo1i3SIp J)Buls D
Ul S20DdS [DUOIIDAIO24 PUD S20D|AYIOM BUIUIqUIOD
&g - juawuodiaua Buiay Conb-ybry ‘9)qpuibisns
D uoypvndod |DO0) Y3 S43JJO I 'SSAUAIJODIIID PUD
20U2.42Y00 [puolBbaJ suayibuauls 3] "34o0d ay3 pup 310
aY3 y30q 10J anjpa JO 224108 JuDndYiubis v s1 sasn J.410d
-(310 Jo x1wi s1y3,, yey] Sulhes AQ S9PNOUOD 9H UGS
Y3 Suore apeuawoad o1gnd e yjim Surpuey Jygiaij
pue 33e103s ‘UorINPoId 93210U0D Yojeq SAUIqUIOD
ST} \LIOd VAOYUVH Aq papruqng 'sireqd ut iod
seq [aAe[ JO Judwdo[2A3Pat Y3 0} UOIJUdUI [e1dads
e pajuesd osye [pued Suigpnlay ], (¢¢-Z¢ soded 29s)
309[01d UOISI2AUOD 310d A3 J2I3UR], Y3 O3 papreme
sem 2z1d 3Sa1} YL, 'SILIJUD ¢7 PAAIRIAL ATV Y
‘read reangneur sy U "wayj Buowp a)goypWal JSOW
dY3 40] piDMaU D SD $7()Z Ul 9Z1d JYODUJNY 2u10juy’
dAIV 2y3 youno) 03 sh pa] S1y3 pup ‘puoip.idsul €f)pa.
24D 2WOG 2w} JDYJ 20UlS pajn.afijodd 2apy s302[0.d,,
‘sure[dxa Jes[p( oundg 'saopjiajul 340d-&310 W.iof
-SuD.13 03 MOY UO 2nBOIDIP P)INg 03 S.4PJOYDIS 340d
PUD UDQJN JO 2.41S9P Y] WO §86] Ul Ul0g SDM JATY
ay [, 3sa197ur o1qnd Y3 Y3 PIuI[e 2I0W Premio]
SAem dAITRUI)[e UO UOIII[JAI JAIFOJ[[0 © UO JNO 39S
Areg] pue ‘uredg ‘@ouel ‘@suodsal ujf ‘syefy Ainxnj
reanrd Aq A[239[dWOD J2A0 Udse} A[2A13091]d Suraq
JUOJLIdTeM SWeY [, U3 UM ‘TeISI2A0IJU0D paaoid
‘SO86I Y3 Ul Spues{do uopuo] ayj jo juawdo]
-2AdPaI AYJ Se yons ‘s3oa(oad AJrea wos ng ‘saLi}
-unood guneads-ysi[gus Y3 Ul pajeursLIO puat} ay ],

SIATdWVYX3 TVNOILVUIdSNI

*3S[2 YONW PUe ‘SIAYSI] ‘SISWWIMS ‘SISI[OAD ‘S)S1IN0]
‘SJUdPISAI 1332303 SUISULI] ‘SJ93UD UOIFUIAUOD
pue 3uisnoy ‘sdn-jrejs ‘siajrenbpedy a3e1odaod
1S0Y OsTe sa0eds 2A1309UUO0D YoNgG 'sadejiajul 310d
-A310 9say3 ye 3uruado aJe Saajeday) pue Sewdurd
‘swnasnuw ‘sdoys ‘syaed ‘sjueine}sal ‘sieq [0J3S
© JOJ JNO Sal[Iwe] pue sJasIom Yyjog Aq pajendod
SJUOJLIdTeM PATeYS Se oNs ‘UOWWOD 210w Jurut
-009( aJe SaU0Z PLIgAH -d1qnd ayj 03 pauado guraq
J0J2Qq paoueyua pue padedspue] ‘pajejiiqeyai
duraq aJe SIYSINO JIR_Y] pue 98ellIdy Joy] ‘seare
110d "s310d J19y3 pue Sa1310 uaam3iaq diysuoryead
SUIAJOAd U] 03 S3aJ13sa] ‘sadrod Suruuerd uegin
JO 3Jded Tedgajul Ue Ipewl Udym ‘sasn Jo XIW

LSWsiuousp
$J1 PUD SSIUIA1JODIIID
s11 ‘S113udp:i sy1 jo

jJuduodiuod (pInjon.is
» ‘6310 2Y3 JO 3J1] ID1OOS
UD J1UWOUO0I )

Jo

340d UIDOBD 20UO0 WIIY]
)pw puv sjao0d .419Yy3 Jo
diys.42umo wiv]dd.4 0}
$31310 MOV SIIVJ.4U],,

.'S3S2427u JO AJIUNWWOD D 03
Buibuojeq u1 apiid Jo asuas p suoyvndod J1dyj 03
yopqg Buiaib,, ‘sa131d 110d 03 o1j1oads 24n3nd ayj Jo
anyeA ayj YSIYSIY pue 123329 $310d J13Yy3 mOouy 03
198 suaz1d d[ay pury S1y3 JO SaAyeriu] ‘guipeards
Are SJJUd) MOd, pue swnasnu jo guruado ayj



2IMN3031YydJe pue SAAIYIIe dWLIeW JO uorjowold
9] ‘STUAR JO SURSOY Y [,/ WSIWDUAD SJ1 PUD SSau
-2011300.433D $31 “C313UdpP!1 $31 JO JUBUOdWOD |DINIONUIS
D ‘6310 dYy3 JO 3f1] |DIDOS PUD JIWOU0ID 3y3 Jo J.upd
uIDBD 20UO WBY] XDW PUD s3.40d U12y3 Jo diysiaumo
wiDjo24 03 S0 MO)D $I0DJ42JUl Yyons, “d[rese
ounuag 03 SuipJoddy ‘duidopaldp Arenpeld si asn
-paxiw,, 219YMm S9dA]J SNOLIeA JO S90e}Ia)Ul JO Joquinu
SUIMOI3 e Ul PIJO[J ST UOITe}Iqeyod JO BIS MAU SIY |,

S3OV4¥3ALNI ASYIAIA

Judwu.a2a0b 1020) ‘K)a3pWIN ‘pup JopI1a0.Ld
CB.udua aYy3 spaau 31 ‘9)dwbxa 10) Yyjiaqg o sdiys
40J €31014303)2 2p1S2.10YS )|DISUl puD Udy3.nj ob 03
Ing ‘QuUo]D $2131]10Df S31 ISTUOGIDOP
upd 340d Y/ "S4ap]joyayn3s [puoiba.l
U29Mm32g U013D40gD]]00 JO 20USqD
dYJ Ul 2]qDA120UODUL 24D “UO1303]
-o4d  (3184201p01q pPuD S)]PPOW
CWOU002 UDJNVJID “UOIIDAUISUOD
204n0saJ4 ‘uoijisubdl €buoua ayj
SD yons ‘s2a13pi3iul Juawdojaaap
2]qpuipisns, eyl Aes 03 UO SA03
9H "1030%®] AISIOdP JAYjoue Ua9q
sey Aoudgiowd [ed130[0d2 Y]

ee

9

ITIVS13q ounag

uonjow uipod b josuizobow sy ~

"S9SeD JWOS Ul ANSSI [210303[2 2100 © UIW0Iq JO
Ju10d 33} 03 UdA "JUJSISUI I0W A[IPesS dW003q
AR - A[eJ2udd 210w s3I0 310d pue - SJOLIISIP
A310 2S2Y3 JO JuaWdURYUD Ue 0] sapifedoiunw
pue suaz}o ‘suorje[ndod [ed0] Y3 JO SuoIjejoadxd
QUL (20U2nbasuod 3y, 'saAI3Sqo Y K31)1gp]
-d200D |D100S 0] sanss1 03 pa) &]pnjuaad Sy |,
"STAIYSINO AJ10 Y3 Je JUOIJeds 33 UO dn 3as a1am
seade [eLysnpul 310d J980e[-19A3 ‘SMO[J Ul NS
93 d[puey pUe S[3SSAA Juel3 9S3Y] 9JepOWWOIIe
0], az1s diys guiseatour yim pajdnod ‘sQ0Z Y3
gunmp oyyye) ysraa] ur 3su dreys ayj apnjoul
SJIDALIP DTWIOU0D3 A33] ,"UOIS1Q PAUDYS D UO Paspq
€u13S9p UOWWOD D pjing 03 3Sa.423ul 3S3q 412Y3 Ul
2.40J2.42Y3] SDM 31 PUD SaNSS1 253Y]
$S24pPD 03 Yorym 3o [2a9] 2301d
-0.4ddp ayj spm uoibau 2y3 3oyl
pasipad 2apy Kay3, yeyy Suikes
Aqg dn s1y3 swns pue ‘s1apaoq A1}
-eJJSIUIwpe J12Yj pUoAaq J0o] 03
s310d pue sa1310 gunndwoud s98
-U[[eyd [e3}3100S pue [edI30[009
OIWIOU029 [eqO[3 JO 20UIZId2W
U3 03 Pas{ul] SI JUSWAOW SIY}
yeyl sureldxs 3[es;eg ounag

‘aayoLSIY
ONI389 SIANOE H1 ‘SLNINILNOD 3AI4 TV SSOYDV "LSVd 3HL 40 ONIHL VY
3901 S¥V3IddV MON NONJWON3IHd TVEOTID VSVM INILINO 1V LVHM
*.NOILLV1IGVHOD LNV.1SIA. NI S3dVv23d LN3dS A1LNINDISANS SL¥Od
YIFHL ANV S3ILID ‘NOLLNTOAIY TVIRLSNANI SHL TILNN 379VIVdIASNI

P3a3J03SaJ puoq e
‘sjao0d pue s3I

SLNITXNO

8



*M3J D INg dWDU

01 'S3SINID PUD SJUDIND
‘Jodsupiyybialy so yons
‘sa131AI1300 0d JaYyj0
SNOLIDA 3pIsBuo|p Jo0op
9UI9S 3Y3 1o paJoow aip
S92UDPISaU Sb PASN 1JDID
ainspa|d pub s3jpogasnoy

00€’l ‘ATdWYXA
*sBulp|Ing |P13UAPISAY

- !

KOX‘ZOZOZOZOZOD 00064

*LO| 9SNOY3IDAA
S,310d USNOY Ul SJUBAS
91PALId pup [UWN|O
pa3p120ssp ‘sdnupls O/
031 3woy si Hunq 9|oduby
Upa1D 3yl Aq papioddns
310M3DU 103N UI
ssaulIsnqg ay3 Jo Jaquiawl
D ' BUISG 3P 93||PA USNOY
vD Aq 36|, ATdWVXE

*suolpsiupnbio

(3sS) Awouodd
Ajuuppijos g |[PId0S pun
S91POQ SAIRIISIUIWPD
10393s A1p13133 3y |

e
| nn

*alow pup ‘spuod ‘spaq
poa1 ‘spoom Bulpnjoul
'S]USWIUOIIAUS JO
A3aupA b ybnoayy ssod
103 S93Nn0J Bunjjom
Yyim pupjysiow Abujny
3Y3 Jo bunp} pup

010} 93 01 SI0SIA
saonpoujul Aomyiod
padpospup| b ‘vaip J0d
usanoy sy u| :F1dWvxd

*sy3pd Bupjjpm pup

SDJID UOIIDAIISUOD
| 4
| 5
|
v
o @

*S)o0p s,310d sy

30 11D3Yy 3y3 ul pajpbniis
[|° 310 UoIPIISIUIWPY
pPup A1940S SWILIDIA
30 |00YyOS [PUOIDbN
ay3 pub Awasppooy
|PADN |PUOIIDN 3Y3
‘salpmg saN3sibo jo
93n3i3su] J9YBIH sy
'saoualdg paljddy jo
91N3i3su| |PUCIIDN 343

‘JuswsbpuD|A JO |OOYIS

ApupuwiiopN ay3 ‘od
S92U3I2G "suoIIN}IIsul
uoilpoNps 19ybiy
snoibi3said Q| sepn|oul
sndwp) SIPUDWLION
SIADH 97 SYL “A'1dWVXd

*suoipsiunb.io
Buiuini} pun
suoijnjiysul
uoPINP I9YBLIH

i

A&
il

*diysuonnjai 310d-A313 3Yy3 pun [Spowl J1IWOUO0II 113Y3 Bujwiojsunt) sl sasn Jo Buixiw

yong *a1qnd ay3 Yy3im painys sasn 03 dn Buiuado A|Buispa1dul 310 A3Y3 ‘SSIIAIIID [PPOWI} NW PUD
‘|po13s160] ‘|pLIISNPUL UO PAIJUID 3¢ 03 SINUIRUOD 3sodind 3103 s,310d D S[IYAA *d]qisuodsai si 3 Ya1ym
103 saonds ay3 [|p sdojaAap Ajuioyann 310d 3y | 9UO|D S|PUIWLID] 03 PI3IWI| JOU PUD ISPA 31D SDAID
310d “I9AOMOH °d14)p13 JYB1913 10 A]9|0S pIsn s9Inds 91nd3s ‘330 PISO]I SP JO 3YBNOY3 U330 3.1 S)I0d



‘wd g

19340 21|qnd ay3 03 suado
oppusawoid apisApnb
Y3 pup ‘App ay3 bunnp
jup|d JuswWad Xawa) aYy3
Y3IM paipys si 9IS ay |
*s|puoissajoid Aiasnpul
Buip|ing saAI9s 9101S
S|PLI91DW UOIFDONIISUOD
d’3ulod dy3 ‘stnd ul
[oAD[ 9P 310d 3V ATdWVXA

*s193uad fuiddoys

pup S33]3N0 SpnI3
[puoissajoud ‘sdoys

‘uspipb obp|adiydip
juswuPqWd 3| PYyd
—JUIbS 3p BfIN SYy3 pub
appuswoid 1wijpH
-9[SI9 343 Y3IM S3S1X805
3| "D UDQgJN Ul SPUSI} UO
Pasn204 SIpuIWSS pup
SIUDAD ‘SUOIQIYXD SIDHO
'supd ul noj||IpD-SOI5) NP
110d 10 paJoow ‘a6ipq
HoNION|L, YL FTdWVXA

*SI93UdD

310d pub suoniqiyxs
‘swnasnuwi ‘s3192uo0)

i

(—

Ly
e

*213Ud2
6] 19SD| b USAD pUD
'UoI11D]S A SIPUDWLION
€ 9ouD.4 ‘Adusaby
191DAA ApupwiioN
-duIdg 3y} YMm a3is
awps ay3 bulibys
'S9SNOYS10M 19W.I0J
Y619 ul SaLIdSSDIq
pup ‘sjupinplsal
'sipg S3s0Y usanoy

ui paip (sebnpbh

ap13) saydoibaip
3y L ATdWVXd

*S3URINDISAI
pup sing

aood

‘up|d Bulwwimg

9Y3 pup I9AL 3Yy3 Buo|p
SI9p|oyap3s ||D 4O
JUSWDA|OAUI B3 03 SHUDYY
9|qissod appw abua||pyd
V 'SUISS JSAIY 3y3 ul

9op|d %0073 suoi3izedwod
uojyapLl-pipd pup
Buiwwims uoyipipw ‘Apjal
poXiw ‘uo|y3pii} S,UsWOM
puD S,UsW 3Y3 104 SJUIAD
Bulwwims 1o3pm-uado
9y3 ‘sLIbd Ul sswpo
soldwA|pipd pup o1dwA|O
¥20T ay3 buung “F1dWYXa
"Buiysy

|puoI3DAIdAI pUD

sqnpd 6unpoq ‘(sjood
pup J9AL) Bulwwims
‘suonnadwod syiodg

JANSITT B Ld0dS

v3dV LdOd IHL 404

SISN MIN



S

SLNI¥¥ND ~  uonow uliuod b joauizoBow ay|

fo110d o1gnd Jo swi.iag ul pauuldiapun ag 03 Spaau J1
1202 UDYJ 2J0W MOU PUY ‘S.L2PJOYDIS [DUOIINFIISUl YJIm
340}Ja 2a130n435U00 Julof ybno.yj syl Buina1yon 03 |pIFUSS
-S2 24 ]IM SuODIOOSSD JYo.d-uou JO 340mjau [po0] Y],
“uo os

pup ‘(Buiodoau ‘Cbiaua ‘Cqiqow) onqnd ay3 4of sa010.42s
paspg-42a1t mau Jo uona.d ‘Kiaayap a1 3sp), 4of 31od
-sup.4] J4aall ‘9bpjliay prigsnpul pup jiod Jo uoizowo.d
‘quo.uaalt Y3 Jo Burwip)oad pan3nd o ‘S)ip.g £.12000S1p
013813.4D ‘S)pa1sa) J4aalt :dn paddals aq pinod ‘2aaj 0]
3o 20D]d U1 KpDa.D Ud3Jo ‘Suo1oD Ka) MmaJ 7 "saopds 2a1]
-D.10QD])]0D ‘@s4o1p SD paubisap aup Kdy3 J1 uo13oLl 10
$9SN00J UDY] J2YID. SJ2ALIP DIWOUO0ID dWOIq UDd Ky ],
*'SDaJD 01]qNnd 2013004330 PUD ‘S20DAS UO1IDAOUU] ‘SIS
MaU ‘s0138160] PasIUIPOW FDIFUIDUO0D SIODJ4a3Ul ISOY, |,
&£S99D4.193ul

310d-A319 30 JUdWAOJSAIP |PIDOS PUD
S1WOUO023 104 I9AI| Y3 9 SISN JO XIw D UD)D

js€omjp pup mou ‘GIVHAdOO0D 03 Paau am ‘440ys

uJ "as1342dxa JO SDaUD JUa.3[J1P dUIqUIOD PUD 24nINnJ ay3 4oj
suojsia ubyp ‘oanbo)pip [PUOIBa4 3SDA4OUI O] PIAU JJIM I
QWO 07 SUD2K

aYy3 40} sabua)jpyd J)p 24D J42all Y] JO UOIIDSIDIIARL |DIOOS
puDp SJ4apPIOYdYDIS Uam3aq uoptadood Buruayibuauls
‘Conb u23pMm JO JudWRaOLdW ‘CJIqOW PISDQ-42aLt JO
Juawdojaaap ‘sa11a130p 3.40d JO uo1IsuD.] [DI160)022 Y],
‘Juawdo]2aap [D.4NJNd PUD JIWOUO0ID JO 42aLID

D pup UOIDIADPD IDWIND L0 4203] D “‘UOIID.L2A00D 40) 407
-0241 D “‘U01IDAOUU] 10J 20DAS D OS]D S1 31 — JUWUOIAUD DU
-njou o 3snf Jou S1 42014 D JDY] PAOUIAUOD K]a3N]OSqD WD |
&SIXY UG 33 104 SIDAI)|

943 SP 335 NOA Op IpYM :, JudwdojoAdp 104
SJOAJ] PUD SUOIFIDIUUOD ‘SUOIIN|OS JO SIDLLIDI,
SR SI9AL djowoud 3s10pud noA s3ddload ay L

‘20UR1)1sa4 [pUO1IBAL [DOO] SUdY3BUDIIS PUD
anpa 2a1399]]09 SIIDAIO OS]D INQ SIOYU0d asnfap sdjy
&Juo Jou asn BulIDYS "S31310130D JNO 0F |DUJUD S1 SasN D]
-UdWUOJIAU PUD ‘IDI00S ‘O1WOU0I2 UddMJIaq 20uDjpq

"Sy71pJ snoib1ja. uaaa pup ‘24N nd ‘aunjnoribo

‘buuupid upgun ‘€s4ompolq ‘so1odoab  ‘SoIOoU00d
‘C6oj04p&yY ‘buridauibua sayoupaaao joy3 yooouddop Kuou
-ndivsipynw K)punojo.d b sajowo.d ‘mou 06D supak uajg
2uoyy np apuolpN Arubodwo) ayj apisbuo)p papunoj |
yorym (O] - s2anaj spun.n sap J41uaay) S4aa1y 3pa4n
Jo auning ay3 40} saa13pijiu], UOIIDIOOSSD Jio.d-uou ayJ,
“UO1709UUO0D SAPOID J1 ISNDIA] S1 71 ‘DA ST 42IDM J]
&..,.S9SN PaIpys, INOgD IDYAA °,,.S9Sh pup

SONSSI 93 JO UOISIA PI2UD|DY PUD JIWI3SAS
‘Apujdidsipiynw n,, S310Yys OHN 1NOA

2uninj ay3
10J as1wo.d D pup ‘901A.43S |DIFUISSI UD ‘@dDIOSpuD] ‘Aiow
-ow :judsauda. s4aa1d JpYm JO a4DMD 240W ‘DA130D dJ0W
Q0131SUas 240w :Jjas71 Bupguaauiad €jua.44nd S1 24N N0 J2a
-14 Yyouad ‘p4oys uJ -ajdoad Bunod .o &)proadsa ‘saop)d
aj14noap) suonvndod 0o0) Y3 Kjauns aup Kyl ‘Aopo]
jSJUOJJ423D0M 42014 ID HOO] IST[ JUIXI dWOS QJ “MOU
s4pad& £Juam] punoup Jof buu.inia.l uaag SbY a4n3nd Joary

‘SADD 40J PAALISAL SPDOJ UaMFaq Ul WaYy]
pawway jJou Ppoy pup WaYj uo S)OD] J1dY] pauuni jok
jou poy sa1310 ‘K)3sD] Puy "2.n3nod Jo 34pd S1 D] 'SPOO}Y
puDp $26D. J12Y] 0] PaID3) 2.49M ‘PAJDIIISIWODP SS3) Bulaq
‘sdaant ‘sy3 apisbuoly ‘suajuind €q pajoidap (]2a1sualxd
$2Ud0S - 3JDJO 2.nsD3]d PuD $IPOQ BUIMO.L Ul S.L2JDM PUD)
-u1 pajoblabu €ay3 ‘sajganbuinb ‘sajpd apisiaall Youadd
]PUOIIPD.LY Ul PAOUDpP 3]d0dd "SADPIIOY 40J SUOIIDIO0] Pad
-12Joud ayj adam $3SUN0O2UIDA\ |PUOIIDALOAL K]QDION
"'SUOSDa. JO $340S ]|p .0 Bjo4 JajpaUb yonw D padpid
s€pm.23pm pup sJaalld 3spd Y] Ul Jpyj dW 0] SWIS J]

&.,91n3nd
JOALL, YoUdig SULYSP NOA pjnom MmoH




‘YNNISYOINRIF HLIM

NOILVSYIANOD V 'LNINWdOTINIA ITGVNIVLISNS
JUOWN SNIFLSOH ANV SAILINNKWIWOD TVO01
ONIAYIS ‘TJYOW IDNO SIOV1d LNVUEIA
ONINO02349 AV ATHL ‘FANSITTANY SIAOVdS
2178Nd “ALIALLOVY JIWONOD3 ¥3H13I90L

ONRIE AGHLIOVLS JULNID ONDIVL NIVOV
FONO FAUV SYIANR ‘NOILLYNIDVII IAILDTTIOD
ANV SIAIM ATIVAINO 40 L¥VIH IHL LV ONOT1

66

SAIPOGUID JI SN SI JI
¢ SI

3 5

uoow Ui od D Jo dauIZLBPW Y |

SLNITZNO

%4




140d VdOdVH preog ayj jo
uewLirey) pue J0joai( suigeueyy

‘LIHO0Y Houdg

‘anssi siy3 Aolua noA adoy app

*ssaiboud |p3a100s

BuI3DI9[922D SD [|9M SD SOl pub y3jpam sa3piausb 1oy3 Juswdojansp palpys

pup wial-6uo| ‘pPadup|pg 104 SUOIPUOD 33 S910312 dNBO|DIP SIY3 3OYI PADOUIAUOD 3D
9/ "SUOIIDIDOSSD 3401d-UOoU 03 S101S9AUI 33DALIM WO 'S9SSaUISN( 03 S3I3LI0YIND [D20|
WwoJJ 'SUdZI3Id [DNPIAIPUI 03 JUSLIUIBAOE |DJ3USD WOy BulBbubl ‘sispjoyaypls |puoibal
J19y3 pup spiod usamiaq anbo|pip asuajul AjBuISLaIdUl UD UO S31|3J SIY] ‘9I8YMIS|o SD
'O Sd 1V ‘s109loid Juswdojanap Juod Bulubisap Jo 1nd |DIJUSSSD UD BLWOJ3G MOU SDY
S9SN JO XIW D JO UOIIDISPISUOD ‘ONsSI SIY3 INOYBNO0.IY] JSNOISIP ||IM NOA Sy “suoljpiado
11343 3o A3111qp3da22D |PIDOS 33 pUDL Buldg-|[@M dAI309[|0D 03 UOIINGLIZUOD 1133 Y30q
92UDYUD PUD 3N|DA DILIOUO0I3 JI3Y3 dsiwizdo upd Asyy ‘os Bulop u| *saljijpal Ainjuad
-1512 01 |9pouw 119y3 Buindopo a1p sj10d — 31| S3S11N07 PUD S|P20| 03 dn Buluado swiy
SWIDS 33 3D 3| IYM — SIOLIISIP [DIFUDPISDI PUD ‘SIIIAIDS ‘SOI1JJO SD ||9M SD ‘S9I1|190J
2INsI9| PUD |PINYND pup seoRds udaib ‘sasndwpd ‘syupinplsal ‘sdoys Builsoy Ag

*spi0d 4o AJ[IgDIA WI93-6uo| pup JUSWAOIBASP DIWIOUOIS BY3 104 JUsWaIIinbal
216930.13S D MOU SI }1 18210y Buluup|d 813W D PUOASQ PAA|OAS SDY PUD [PUOIFOUNS I} NW
S900ds 310d s bW ‘S]UBUIUOD DAY || SSOIOD ISP Buldojanasp si ydiym ‘yopoiddo

Iy ‘spalp 310d JO S3SN paxiw 0] PA1OASP US3] SPbY S3Ua.LIND JO aNssI siy3 Aym si 3oy |

*SWIDY |DIUSWUOIIAUD
2106131W 0] pasu a3 pup sUoISud} |21} |0doab ‘uoilisupi |PII60[0D8 ‘A3IDIDIS PUD| SO
yons sabuaj||pyd Jolow 920 Ay sp ‘suoifal Buipunolins J19Y3 104 SIYaUSq 21LUOUOID
UDDYIUBIS JO S821NO0S ‘SHOd JO UOIIDWIOSSUDIY P]DIS|SIID SY3 S303|431 0S|D 3
‘uonp|ndod |p20| 8Y3 40 suoip3dadxe 03 A|30a41p Bulpuodsal ‘J10d pub UMO] USaM]D]
diysuornpja1 8so|2 AjBuispaidul a3 sayljdwaxa 3| ‘syipd 919A2 pub ubliysspad pup
SHUDGISAL pap|Imai ipd b BuliN}Da4 PUD UMO] 3Y3 03 [PIBUI 3DLI3SIP Mod sulnusab b
Sb paubisap usaq spby 310d Mau S1Y3 ‘AS21puUy PUD SULIOUOH-3IUIDS-SUD|JUOD) ‘SaIBYDY
U99M33q JUSWSHDAIP SBUI[SAA B3 Ul pa3PI0T] “Wi043p|d [ppowinw (OINSd)

31senQ 9|0doI3d|A-2UISS 110d 93 Uo unbaq SJom Jo asbyd 3s1y aY3 ‘06D )M M3 Y

&

[eLIo)pa




L8Li-950¢ NSSI/ 920 A= :pisodap [ega] / wodyiodedorey@iutid-ajod :rew-g / 00 S0 81 6L Z(0)g5 + :2U0YdaJa, / 0URL] - d1ARH ]
0099 - 1aq[0) renb [/ - [H0d YdOUVH *ssaJpy / Joded pajokdas uo pajurid - addaiq - 0079, 701 *SUnULId / )1ep Uey uononpe], / uruer saugy - [0d VdOUVH
JIPaId 030V / d[[1Iseq ALIRY - BWOY JAIY] :SUOIFRIISH|[[ / SIOL SOP / 1M0d YdOdVH :SuniimAdod ‘ugisaq / Suoiye[ay [eUOIINISU] pue SUOLJeIIUNUWO0)

§0.10303110 LH0d VdOdVH ‘29d9n§uoT 2ul[2) Joryo-ur-Joypg / [0d YAOYVH Preog 3y} jo vewrey) pue Jojoa1q Suifeueyy 12yoog 3iouag -1030311q Surysyqnd

{puada} reqojg e sy s
(pasiuedio uoryelnsuod djqnd st mOH
(s309foad 3u10d jo A3Iqerdadde [erdos dy)
aseasour d[ay asn-paxIiw S90P MOH

£dUuewa0333d dIWou0dd 10
S2A1303[q0 ynm d[qiredwod yoeoadde s1yj s jsaod
Ul 9SN-PaxIw duljap yey) syddfoad diysge[) ay) aJe Jeym
onqnd ay3 03 dn Suruddo s3110d dJe JuaIxa yeym QJ,

XIN

JUOI8al 1ed0[ U3 J0] S3IJdudq Y] dJ0e
Jey/\ (IUdudOoaAdP [enjde Ojul aje[suet] SIyj S90p MOH
£IUNOd2e OJUl SAsN JO XTw e 3ye] $393foad 3a0d op MOH

&

(dAIV) S}0d pue sani) jo
UOIJeIO0SSY [eUOIIRUIU] Y3 JO [eJoUaD) J030JI( ‘A TIVSTAd ounag
"SJIIATY TeJID) JO 2ININ,{ Y3 J0J SAAIFRINU] ODN Y3 JO JUIPISald pue
asreduel,] AMWIPeIY Y3} JO JoquIdl “Ioyine ‘VNNASHO HI4A

*SISATVNYV ANV NOISIA HIFH.L JUVHS SLUIdXd AIHSINONLLSId OM.L



SL3Od MNIN #1d0d

VdOUVH

‘SISN M3IN %

ow ul pod p Jo suizobow ay |

aaaaaaaaaaaaaaa ‘ SJ.N EEE nD



